EDITORIAL

ELl 21 de maig de 1921, al bell mig d'una
crisi material que posava en perill els
avancos de la revolucio, el Partit Comu-
nista de la Unié de Republiques Socialis-
tes Sovietiques, reunit a Moscou en el
seu desé congrés, certificava un gir
economic copernica conegut com a Nova
Politica Economica, la NEP (en rus No-
vaya Ekonomicheskaya Politika). La si-
tuacié del pais era realment catastrofica:
la produccid agricola s'havia reduit en
més de la mitat respecte de les xifres de
1914, la indUstria no era més que una
anécdota, les ciutats s'omplien de pobres
i la fam s’estenia per les planures silents
del pais. Calia, doncs, canviar. | una ve-
gada acceptada la dramatica situacid, el
canviva ser immediat. Fou relativament
senzill, per a un pais com U'URSS dels
anys 20, decretar el canvi de model pro-
ductiu. Bastava que el partit en el govern
(U'Gnic partit) s'hi decidira, pero jcom fer
en una democracia una Novaya Ekono-
micheskaya Politika? Aquesta és la
questio. ;Com aconseguir capgirar un
model productiu, com el valencia, per

exemple, que no sols s'ha vist incapac
d'assegurar una certa resistencia davant
la crisi global, sind que potser 'ha feta
més profunda i intensa? ; Pot un decret
canviar les coses? ;Cal esperar que un
moti casola de Kronstadt incite el govern
i la societat sencera a reflexionar sobre
les exigéncies que pot comportar un nou
escenari economic?

Aquest nou nimero de Nexe. Debats va-
lencians esta dedicat a debatre justament
sobre el model productiu valencia, les
seues mancances, els seus encerts i, so-
bretot, el seu futur. Travessem uns mo-
ments d'incertesa i d'improvisacions. ; Que
ens passa? ;Com hem d'actuar? ; Qué cal
canviar? Potser hi ha més preguntes que
respostes, pero des d'aquesta revista vo-
lem proposar, com sempre ha fet el pen-
sament valencianista, iniciatives i idees.
En contra de dos termes de sentit negatiu
que comencen per i, incertesa i improvi-
sacio, en tenim dos d'esperanca: iniciativa
i idees. Aquesta és la formula que propo-
sem, com sempre, dins de les coordena-
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des «naturals» d'aquesta publicacié: ober-
tura, pluralitat, respecte i dialeg. La im-
portancia del tema exigia un nimero do-
ble, el 6 iel 7. Peraixo, la revista és amplia,
i extensa la llista de col-laboradors. Eco-
nomistes, empresaris, sindicalistes, uni-
versitaris, governants...

Pedro Nueno, qui sovint ens delecta a La
Vanguardia amb la seua perspectiva glo-
bal de les glestions locals, ens avisa de
la necessitat de mantenir el nervi indus-
trial del pais, la vocacid productiva tradi-
cional. El professor Ernest Reig retrata
la crisi, la dura crisi que vivim i ens alerta
sobre la ficcié de voler canviar el model
productiu d'un dia per a l'altre. Juan F.
Julia, rector de la Universitat Politécnica
de Valéncia, insisteix en el protagonisme
universitari per a qualsevol eixida a la
situacio d'estancament que patim, perque
productivitat i competitivitat sén debilitats
que una major col-laboracié amb el mén
academic podria ajudar a resoldre. Fran-
cisco Pérez, director de U'Institut Valencia
d'Investigacions Economiques, posa el
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dit a la nafra en parlar de la formacid i
el capital huma com a condicié, potser
fins i tot prévia, per a qualsevol canvi de
politica economica. José Vicente Gon-
zalez, president de la Confederacié Em-
presarial Valenciana, reflexiona sobre les
bases d'un nou model. Paco Molina, se-
cretari de les CCOO-PV, i Conrado Her-
nandez, secretari general de la UGT-PV,
hi diuen la seua des de la perspectiva del
mon del treball. EL conseller Vicente
Rambla ressalta el paper de la innovacid
i la internacionalitzacié com a férmules
que ajudarien a superar aquest dificil
moment. Elisa Signes, gestora
d'innovacié de U'Institut de Biomecanica
de Valéncia, insisteix en aquesta via, amb
una documentada reflexié sobre la des-
pesa i la inversio real en la desitjada
R+D+l. L'empresari Rafael Benavent ens
proposa l'experiéncia de la Plana de Cas-
telld i les seues indUstries, especialment
la ceramica, i Joan Subirats, catedratic
de Ciencia Politica a la UAB, malda per
fer entendre la dimensio social i politica
de l'economia, emancipant-la, tant com

siga possible, del fred funcionament d’un
model econometric de govern incert i
desconegut. Finalment, Joan Trullén,
director de UInstitut d'Estudis Regionals
i Metropolitans de Barcelona, aposta per
la geografia de proximitat, interregional,
per la constitucié d'un gran districte de
caire marshallia entre Catalunya i la Co-
munitat Valenciana, farcit, al seu torn,
d'aglomeracions industrials de carac-
teristiques semblants i base important
d'ambdés economies.

En realitat, després de llegir els articles
del nostres magnifics col-laboradors,
s'arriba com sempre a una solucié inter-
meédia entre mantenir-se en 'actual i
decadent model —l'opci6 conservadora
en moments d'incertesa— o endinsar-
se, amb agosarament, en un escenari
productiu totalment diferent. Es clar que
no podem continuar aixi, la societat va-
lenciana necessita un lideratge clar, va-
lent i, aix0 si, responsable. Cap salt al
buit, pero tampoc fer, com diuen, la de
Don Tancredo, irresponsable davant
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'embranzida del bou. ;Qui esta disposat
a protagonitzar aquest New Deal valen-
cia? jHi haura un Franklin D. Roosevelt
nascut a Xativa, Valéncia, Dénia, Vinaros,
Requena, Oriola o Villena que encapcale
la reaccid davant la crisi? ;Algd que ens
diga, com aquell, que no hi ha res pitjor
que la por? ;Sera, en canvi, una reaccié
liderada per la societat civil, els empre-
saris i treballadors associats al mén
academic i al marge dels seus politics?
El que seria imperdonable és que les
exigéncies partidistes, les disputes entre
opcions, la por que el contrari puga trau-
re profit del reconeixement de l'error o
de la generositat de la col-laboracié im-
pediren abordar el necessari replanteja-
ment del quadre economic, del model
productiu en molts sentits exhaurit que
hui patim. Des de Nexe volem fer una
crida a una mena de nou congrés
d'economia valenciana, a mitjan cami
entre els mons academic, social i politic,
que puga definir el nou horitzé cap al
qual transitar. Es responsabilitat de tots.
Dels qui manen i dels qui no.



. a socletat del coneixement
| la societat industrial

PEDRO NUENO INIESTA Professor titular de la Catedra d'Iniciativa Empresarial en U'IESE

Parlem molt sobre la societat del co-
neixement, pero és una conversa un poc
estranya, com si acceptarem que la so-
cietat industrial ja no és per a nosaltres
i que en tenim una altra, la del coneixe-
ment, que ocupara a tothom qui fins ara
treballava en la societat industrial, a més
dels qui aniran entrant en el mercat la-
boral, i oferira millors remuneracions i
millor qualitat de vida. Alguns fins i tot
valoren aquesta nova societat més per-
qué sera més verda. Tot aco és prou
lamentable.

La societat del coneixement es basa i
esta intimament relacionada amb la so-
cietat industrial. Una bona investigaci
en biotecnologia té futur quan es recolza
en la indUstria farmacéutica o la dels
productes medics i busca dotar-les de
nous productes. Un solid sector de
"automobil, de l'alimentacio, de la qui-
mica o de les telecomunicacions reque-
reix per a la seua competitivitat una con-
tinua innovaci6. Aquests processos
d'innovacié es realitzen en les empreses
mateixes o es nodreixen d'elements que
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adquireixen altres companyies de
l'entorn.

A vegades les noves idees es produeixen
a la universitat. Si el teixit esta ben entre-
llacat, universitat i empresa poden re-
forcar-se mdtuament, a partir de la capa-
citat de la universitat, adequadament
orientada, per a crear un coneixement que
després l'empresa aplicara al seu procés
d'innovacid, convertint-lo en productes o
processos nous que generen noves vendes
0 major competitivitat.






Lamentablement veiem al nostre pais la
proliferacié de parcs tecnologics, on mit-
jancant subvencions es munten projectes
d'investigacio allunyats de l'empresa i també
de la universitat. Més d'un alcalde creu que
aixo adquirira vida propia i que cal fer-ho
perqué és crear la societat del coneixement.
Pero el dia que s'acaba la subvencié s'acaba
el projecte d'investigacid, perqué només
interessa a l'investigador i no té aplicabilitat.

La realitat del nostre avan-
tatge competitiu és desco-
negut en el mon.

Nosaltres hauriem de fer una aposta de-
cidida per la indUstria. Encara tenim una
bona base industrial, tot i que cada vegada
esta més allunyada dels centres de deci-
sidé perqué una bona part de la nostra
indUstria correspon a empreses estran-
geres. El cost laboral és només una com-
ponent del cost final. El nostre cost laboral
és molt avantatjés comparat amb l'Europa
desenvolupada, pero si hi afegim la for-
macid de la ma d'obra, els costos logistics,
la infraestructura industrial _accés a sub-
contractacid de quasi tot, a subministra-
ments, a qualsevol classe de serveis pro-
fessionals_ la nostra indUstria pot

avantatjar en cost, en molts subsectors,
a la de U'Europa de U'Est. Si hi afegim
aspectes com la proximitat als mercats
europeus, pero també a mercats amb
potencial, com l'area de la Mediterrania
i la d'Africa, a les quals tenim un bon
accés des de ports excel-lents com Bar-
celona i Valéncia, les nostres zones indus-
trials apareixen solides i amb futur. Sobre
elles, creient en el seu futur, és possible
anar construint arees de treball innova-
dores que contribuisquen a mantenir-ne
la competitivitat i renovar-les.

Encara tenim una bona base
industrial, tot I que cada ve-
gada esta més allunyada dels
centres de decisio.

Pot ser que en aquesta evolucié natural
apareguen processos molt elementals
per a coses molt concretes, que puguen
separar-se i fins i tot deslocalitzar-se a
altres zones geografiques de costos labo-
rals menors, pero mantenint altres pro-
cessos renovats i enfortits per la innova-
cié. Aquesta capacitat innovadora pot al
seu torn atraure clients i inversors. Hi ha
exemples com l'area de Munic, que atrau

centres d'R+D en temes industrials (auto-
mocid, maquinarial, o la de Boston en
centres d'R+D en farmacia i sanitat.

Una economia del coneixe-
ment nomeés naix d'una solida
economia industrial.

La qualitat de la nostra economia industrial
i de la nostra economia del coneixement ens
posiciona com un lloc idoni per al desem-
barcament de companyies de palsos emer-
gents en el seu procés d'internacionalitzacid.
El problema, pero, és que aquesta realitat
del nostre avantatge competitiu és descone-
gut en el mon. A vegades no ens la creiem
nosaltres mateixos. Hauriem de dur a terme
una accioé decidida per a atraure cap al nostre
entorn liders decisius en temes industrials,
en empreses clau, i explicar-los els nostres
avantatges. Aco no és facil, pero hi ha ciutats
al mén que ho fan amb exit, com ara Ham-
burg, que atrau companyies industrials xi-
neses.

Pero hem de ser molt conscients que una
economia del coneixement només naix
d'una solida economia industrial. Un fracas
industrial és un pas cap al subdesenvolu-
pament.
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Sobre la situacio actual de

l"economia valenciana

ERNEST REIG MARTINEZ Catedratic d'Economia Aplicada de la Universitat de Valencia

Alan Greenspan, l'anterior president de
la Reserva Federal, el banc central dels
Estats Units, va afirmar en una ocasio
que la ingrata tasca d'aquesta institucio
era comparable a la de U'amfitrié que
decideix retirar les begudes d'una festa
precisament en el moment en qué els
invitats, animats per la ingesta
alcoholica, ho estan passant millor. Volia
donar a entendre que la politica mone-
taria dels bancs centrals ha de tallar les
ales d'una expansié economica excessi-
va, abans que es materialitzen els riscos

potencials d'inflacié. Es una llastima, no
obstant aixo, que aquesta actitud geneéri-
cament prudent no haja conduit en el
passat recent a 'adopcié de mesures
preventives, orientades a frenar
'especulacié immobiliaria i les practi-
ques financeres de risc en diverses eco-
nomies dels paisos industrialitzats, els
Estats Units d’Ameérica principalment. Les
conseqiiéncies s'han posat tristament en
relleu amb el terratremol que des del
2008 ha sacsejat els fonaments de
'economia global.
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L'actual crisi resulta particularment do-
lorosa en el cas espanyol, perque ha tan-
cat una epoca brillant quant als grans
indexs macroeconomics, al final de la
qual la ciutadania podia albirar fins i tot
il sorpasso respecte a ltalia, el nostre vei
mediterrani, en el ranquing de renda per
habitant. A Espanya en conjunt, i particu-
larment a les regions de la costa medite-
rrania, com ara el Pais Valencia, el creixe-
ment de la decada anterior a la crisi es
va veure encoratjat per un fort influx de
poblacié immigrant, que simultaniament



aportava recursos humans amb un cost
salarial moderat i donava un fort impuls
a la demanda d’'habitatges i béns de con-
sum. També hi va tindre un paper decisiu,
en el reescalfament del motor del nostre
vehicle economic, la politica de baixos
tipus d'interés practicada pel Banc Central
Europeu, fruit d'una epoca en que la in-
flaci6 en l'area de 'euro semblava estar
controlada. Aquests tipus d'interés resul-
taven particularment baixos, en termes
reals, per als inversors autoctons, una
vegada descomptada la taxa d'inflacid
espanyola, que superava significativament
la mitjana de l'eurozona. Com a
conseqlencia d'aixo, les atractives condi-
cions de financament que era possible
obtindre en bancs i caixes d'estalvi esti-
mularen un elevat volum d'inversio, que
va gravitar excessivament cap al sector
immobiliari. A 'entorn d'aquest sector es
va articular un ampli conjunt d'interessos

politics, socials i economics, interessats
en la continuitat d'un model de desenvo-
lupament gue resultava tecnologicament
feble i de baix contingut exportador, pero
fortament dinamic en la creacié de llocs
de treball.

El sector immobiliari ha
deixat de funcionar com a
motor de creacié de llocs
de treball i d'atraccid de ca-
pitals.

Des de mitjan 2007, les noticies que ha
generat l'economia valenciana han sigut
cada vegada més negatives. Es féu per-
ceptible, en primer lloc, la finalitzacié del
llarg cicle expansiu iniciat en 1995, a
mesura que concloia l'auge de la cons-
truccié residencial. Posteriorment, es va
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fer palés que l'economia s’endinsava en
una recessid de gravetat sense prece-
dents en l'Ultim mig segle, amb una ele-
vacié dramatica de les xifres de desocu-
pacid, que segons 'Enquesta de Poblacid
Activa afectava ja 549.000 valencians a
mitjan 2009, amb previsions d'augment
ulterior. El rerefons és el desinflament al
llarg de 'dLltim any i mig de la bombolla
de preus del sector immobiliari, que ha
deixat de funcionar com a motor de crea-
cid de llocs de treball i d'atraccio de capitals.
Al mateix temps, i com a conseqiiencia de
la crisi financera internacional, les entitats
financeres espanyoles no han pogut man-
tindre l'elevat recurs a la captacio6 de
fons en l'estranger, han hagut de recon-
siderar la disposicié a assumir riscs en
el negoci bancari i han acabat adoptant
una politica molt restrictiva en les con-
cessions de credit, que, al seu torn, ha
posat en perill la continuitat d'un bon
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nombre de petites | mitjanes empreses.
En definitiva, la nova conjuntura interna
i externa no ha fet possible prolongar
per més temps una forma de creixement,
en qué la suma de les despeses d'inversio
dels particulars —materialitzades en habi-
tatges— i de les empreses —en equipa-
ments productius— superava de bon tros
U'estalvi intern dels residents en el pais
i en qué la bretxa entre les dues magni-
tuds era coberta amb la captacié d'estalvi
extern per part dels bancs. Quan al set-
embre del 2008 es va enfonsar el banc
nord-america Lehman Brothers, la crisi
de confianca dels mercats financers in-
ternacionals va tancar bruscament l'aixeta
a la captacié de fons en els mercats exte-
riors de capital i les conseqliéncies no es
van fer esperar: fre al creixement del
credit, caiguda de la inversid i de la des-
pesa en consum i augment de la desocu-
pacio.

Multitud d'indicadors posen en relleu la
intensitat de la crisi economica que viu en
els moments actuals la societat valenciana.
Si comparem les dades de mitjan 2009,
les Ultimes disponibles, amb les de les
mateixes dates pero de dos anys enrere,
observem una caiguda del 42% en les ma-
triculacions de vehicles turisme, del 45%
en les societats mercantils de nova creacid
i del 87% en els habitatges lliures iniciats.
La forta davallada de l'activitat economica
ha conduit el Pais Valencia a una destruccid
de llocs de treball proxima als 180.000
entre el segon trimestre de 2007 i el mateix
periode de 2009, el 68% de la qual es re-
gistra en el sector de la construccié. El
nombre de parats encara ha augmentat
en una xifra superior a aquesta, pel fet que
s'ha mantingut, a desgrat de la crisi, un
ritme relativament elevat d'augment de la
poblacid activa, és a dir de la part de la
poblacid que constitueix oferta o disponi-
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bilitat de ma d'obra. Tot aix0 ha situat la
taxa de desocupacid valenciana en el 21%,
enfront del 8% de fa dos anys. Entre les
comunitats autonomes, només Andalusia
i Canaries superen en l'actualitat la taxa
valenciana.

Multitud d'indicadors posen
en relleu la intensitat de la
crisi economica que viu en
els moments actuals la so-
cietat valenciana.

La crisi s'ha encarregat, al llarg del 2008
i el 2009, de posar clarament en relleu les
moltes insuficiéncies del model de creixe-
ment valencia. Seria un error, no obstant
aix0, especular sobre la possible existencia
d'un model alternatiu que haguera pogut
evitar les conseqliencies del canvi de cicle



en la construccié i de la crisi financera
internacional. Quant a aixo, convé no obli-
dar que l'economia alemanya, que consti-
tueix en gran mesura una imatge invertida
de la valenciana (forta base tecnologica,
especialitzacié en béns d'equip industrials,
alta capacitat exportadoral, s*ha vist molt
durament afectada també per la crisi. De
fet era, entre totes les grans economies
de la Unié Europea, la que havia experi-
mentat fins a l'estiu de 2009 una caiguda
més intensa de la produccio, a causa del
retrocés de la inversid productiva en
'economia mundial, que ha reduit de forma
drastica la demanda per a la maquinaria i
equips que Alemanya exporta. Per tant,
U'element diferencial de la crisi al Pais Va-
lencia, i també en altres regions espanyoles,
no correspon a la intensitat de la caiguda
de la produccié, sind al col-lapse de
l'ocupacio, la qual cosa té a veure amb el
caracter altament intensiu del creixement
del producte interior brut (PIB] en els
Ultims anys i amb l'estructura fortament
dualista del mercat de treball espanyol.
L'amplia periféria de treballadors amb

contracte temporal que envolta el nucli
central del mercat laboral espanyol, format
per treballadors amb contracte per temps
indefinit i costos d'acomiadament relativa-
ment elevats, facilita habitualment la ra-
pida creaci6 d'ocupacié en els moments
d'expansio, pero també la seua rapida
destruccié en moments de dificultats i
alhora limita el grau de compromis de les
empreses amb la formacid d'uns treballa-
dors que experimenten un alt index de
rotaci6 en els seus llocs de treball.

No sembla probable una
recuperacio rapida i inten-
sa, que faca disminuir en
el curt termini la taxa de
desocupacio.

La pregunta que val la pena formular, per
tant, no és si existeix, en estat solid o
gasos, un model mitic de creixement ador-
nat de totes les virtuts, entre les quals hi
ha la de la immunitat enfront de les crisis,
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sind si és possible trobar trets en el model
valencia realment existent que permeten
augurar una recuperacio rapida i solida i,
en tot cas, adoptar politiques i fer els canvis
adients per a enfortir aquesta recuperacio
quan finalment s'esdevinga. Es preferible,
no obstant aixo, no emprar U'expressid
«canvi de model», perque transmet una
visio excessivament voluntarista del que
és possible aconseguir a curt i mitja ter-
mini, com si els «models de creixement»
foren una mena de plats precuinats, a punt
per a ser triats i consumits, i no el fruit
d'una llarga historia economica amb tots
els seus condicionants.

Desafortunadament, no sembla probable
una recuperacié rapida i intensa, que faca
disminuir en el curt termini la taxa de des-
ocupacio. En el pla de la demanda interna,
les families i empreses valencianes pateixen
la mateixa indigestié d'endeutament que
la resta de les espanyoles, la qual cosa les
obliga a alentir les pautes de consum i
inversid fins a aconseguir elevar els nivells
d'estalvi i completar la digestid de 'excés



de despesa de l'etapa anterior. Pel que fa
a la demanda externa, la recuperacié de
les economies del sud i sud-est asiatics,
que pareix en aquests moments la que amb
més claredat es perfila a escala internacio-
nal, tampoc no generara a curt termini
impulsos suficients per a traure'ns del
marasme, ja que el comerc d'exportacid
valencia es produeix principalment amb la
Uni6 Europea. En tot cas, i com que no cal
esperar un recobrament del sector de la
construccid fins als nivells, clarament so-
bredimensionats, anteriors a la crisi, es fa
necessari adoptar totes aquelles mesures
que permeten afavorir un transvasament
fluid de recursos humans cap a ocupacions
alternatives en el si d'altres sectors produc-
tius. Ara bé, aquests nous llocs de treball
no seran el fruit de les decisions d'un pla-
nificador omniscient, sind que sorgiran en
resposta a oportunitats de mercat desco-
bertes | aprofitades pels empresaris valen-
cians. Per tant, per a potenciar aquest ajus-
tament vital del sistema economic, cal
adoptar totes aquelles mesures que el pu-
guen afavorir i accelerar: alleugerir els

tramits de constitucié de noves empreses
i incentivar els nous empresaris, millorar
la formacié professional i facilitar
l'adquisici6 de noves qualificacions per part
dels treballadors, potenciar els instruments
de financament del capital de risc, donar
suport als sistemes d'innovacio, provocant
sinergies entre les institucions de recerca
i les empreses, i, probablement, reformar
amb el major grau de consens possible els
actuals sistemes de contractacié laboral.

Els contractes temporals
faciliten la rapida creacio
d'ocupacio, pero també la
seua rapida destruccid en
situacions de dificultat.

Més enlla de la conjuntura, l'economia
valenciana pateix problemes estructurals,
i un dels més importants es el déficit de
productivitat. El valor del producte per cada
persona ocupada al Pais Valencia només
representa el 87% del que produeix el tre-
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ballador mitja espanyol en el cas de
l'agricultura, el 80% en la indUstria, el 91%
en els serveis i el 86% en la construccié.
Es aquest déficit el que principalment ex-
plica que una regié aparentment tan
prospera, segons els seus apologistes, es
trobe des de fa anys per davall de la mitjana
espanyola en renda per habitant i sense
que s'hi observe una tendéncia a
l"'eliminacié de la bretxa. Superar
'esmentat deficit de productivitat exigeix
un esforc notable de formacid de capital
fisic, tecnologic i huma, per a elevar el
rendiment dels llocs de treball existents i
per a facilitar-ne la creacid en sectors amb
major capacitat de generacid de valor afegit
per persona ocupada. Aquesta tasca és
competéncia fonamentalment dels empre-
saris. El paper de les administracions
publiques, tot i ser important, ha de cen-
trar-se principalment a crear les condicions
necessaries per a transitar cap a un estadi
tecnologic més complex i productiu. Es
precisament a la llum d'aquestes conside-
racions que la politica de grans esdeveni-
ments, propiciada els darrers anys pel






ERNEST REIG MARTINEZ

La politica de grans esdeve-
niments, propiciada pel go-
vern autonomic, apareix so-
ta una llum poc favorable.

govern autonomic, apareix sota una llum
poc favorable. La qlestié no consisteix, per
descomptat, a negar la capacitat immediata
d'impuls a l'activitat economica que aquests
esdeveniments indubtablement posseeixen
o el seu efecte de cara a la projeccié d'una
imatge externa positiva de la regié. La
pregunta que cal fer té a veure amb el seu
cost d'oportunitat, és a dir, a qué es renun-
cia implicitament per a adoptar aquest
tipus concret de prioritats en la gesti6 dels
fons pressupostaris. Es molt possible que
aquests recursos pogueren trobar un Us
més escaient socialment a mitja i llarg
termini, si es destinaren a corregir les
mancances educatives de la societat valen-
ciana i Uinsuficient esforc en materia

d'innovacio, encara que la projeccié media-
tica d'aquestes actuacions féra menor.

Les mancances del model economic va-
lencia deriven finalment en el fet, perfec-
tament constatable estadisticament, que
el producte interior brut per capita (PIBpc]
i, per tant, els ingressos mitjans dels va-
lencians resten per davall de la mitjana
espanyola, com ja hem assenyalat abans.
Pot haver-hi qui raonablement pense que
el PIBpc, sense deixar de ser un indicador
important del nivell de vida, ofereix un
interés limitat de cara a avaluar en quina
mesura una economia compleix el que
hauria de ser la seua finalitat primordial:
facilitar un nivell creixent de benestar als
ciutadans. Hauriem, per tant, de valorar
la situacid actual de 'economia valenciana
des d'una perspectiva més amplia que
l'estrictament productiva, fent Us d'un
nombre més gran d'elements de referen-
cia. Tot afirmant la sensatesa d'aquest
plantejament, s’ha de dir que, dissortada-
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ment, el canvi de perspectiva no ens situa
col-lectivament en una posicié millor. En
aquest sentit, podriem fer servir un indi-
cador ampliament difés internacionalment,
com és 'Index de Desenvolupament Huma
(IDH) de les Nacions Unides, que combina
distints components relacionats amb el
nivell de renda, l'educacié de la poblacid
i 'esperanca de vida en el moment de
naixer. Quan s'utilitza U'IDH per a establir
un ranquing de les comunitats autonomes
espanyoles, la situacié no resulta, per
descomptat, gens brillant per a la valen-
ciana, ja que ocupa, amb dades de 2003,
el lloc nimero dotze entre les désset, una
posicié semblant a la que li correspon
segons el nivell de PIB per habitant, que
és l'onzena. S'imposa, per tant i en primer
lloc, un exercici de realisme a l'hora de
jutjar la situacié present de la societat i
l'economia valenciana, condicié necessaria
per a encarar amb possibilitats d'exit un
futur que en els moments actuals sembla
prou problematic.



A proposit de la Llei d’'economia
sostenible. Universitat | socletat
del coneixement

JUANF. JULIA IGUAL Rector de la Universitat Politécnica de Valéncia. President de la Xarxa Interuniversitaria
Espanyola de Centres i Instituts d’investigacio en Economia Social

El proposit d'aquest article és mostrar la
nostra opinié sobre la norma anunciada des
de la perspectiva del paper que ha de tenir
la universitat davant el previsible canvi de
model economic en el marc de 'anomenada
societat del coneixement en qué vivim.

La nova Llei d’economia sostenible mereix
sens dubte una primera valoracié positiva
quant a la finalitat que es proposa, que no
és una altra que impulsar l'imprescindible
canvi de model economic espanyol. Aquest
impuls de canvi es planteja en tres direccions:

1. Una economia més productiva i més
competitiva, basada en la incorporacié de
més coneixement a la produccid de serveis
i productes.

2. Una economia més sostenible, basada
en el canvi gradual del model energétic i
l'eradicacio de practiques depredadores
del medi ambient, com a base del desen-
volupament economic.

3. Una economia més social, que permeta
redistribuir les majors rendes derivades
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d'una economia més productiva i fer-la
compatible amb la intensificacié del nou
estat del benestar.

Per a desenvolupar aquests tres vectors
és imprescindible materialitzar els discur-
sos en els fets. Primer en les politiques i
en el pressupost, en un impuls ineludible
des del sector public, i després en les
dades constitutives de la nostra dinamica
economica i social.

Com diu bé el nostre admirat professor



José Barea, no hi ha una vertadera politica
sense l'acompanyament pressupostari
corresponent. Politica i acompanyament
pressupostari han d'anar indissociable-
ment units.

No hi ha una vertadera poli-
tica sense l'acompanyament
pressupostari corresponent.

Les dades sén incontestables: 'economia
espanyola té un notable deficit de produc-
tivitat i competitivitat. Atés el seu nivell de
maduresa com a economia, només té
l'opcit de corregir-ho produint béns i ser-
veis de major valor afegit tecnologic o in-
novador. Els paisos que han assolit bons
resultats fa unes quantes décades que
impulsen el canvi del seu model productiu
per mitja de politiques publiques d'inversid
en R+D i d'implantacié d'eficacos mecanis-
mes de difusié tecnologica.

Comparant la inversid publica percentual
dels seus respectius PIB, els Estats Units,
el pais paradigma del liberalisme, dedica
en lactualitat un 40% més de recursos
publics que Espanya a l'educacié superior
i més del doble a la despesa en R+D+l.
Aquest comportament 'ha aplicat durant
décades, amb una acumulacié de capital
que li permet estar a l'avantguarda mundial.

Alguns paisos europeus han imitat aquest
model, especialment els paisos nordics,
igual que altres paisos de l'Orient Llunya,
amb resultats brillants per a la posicid
competitiva, la resisténcia a la crisi i el
retorn en renda d'aquests paisos. En tots
aquests l'esforc public ha anat per davant
i ha estat motor de la transformacié de
l'economia productiva.

Espanya necessita, de manera urgent,
aquest canvi de timoé en l'economia, i el
necessita de manera efectiva, ja que és
impossible retornar a l'anterior model
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d'expansid constructiva residencial i de-
predacié mediambiental, i és urgent recu-
perar la senda de creixement i de genera-
ci6 d'ocupacid, perqué esta en joc el mateix
equilibri social.

Es preocupant que ['Unica
mesura operativa efectiva
en l'ambit d'universitat, in-
vestigacid i transferencia si-
ga el programa Campus
d'Excel-lencia Internacional.

El desenvolupament efectiu de l'economia
del coneixement no és una opcié sind un
repte inajornable, i la seua materialitzacio
requereix impulsos fiscals decidits [per-
fectament aconsellables i compatibles
amb l'actual necessitat de politica anti-
ciclica), claredat conceptual i objectivitat
de criteris.



JUAN F. JULIA IGUAL

Davant d'aquesta necessitat, podem antici-
par que el capitol VI, «Ciencia i innovacié»,
del projecte de Llei d’economia sostenible,
no respon a les necessitats de transforma-
ci6 que calen. La ciéncia i la innovacid sén
dos elements essencials de la transforma-
cié que requereix la nova economia es-
panyola. Es imprescindible millorar la
rellevancia de la nostra produccié cientifi-
ca, i planificar-ne el desenvolupament cap
als camps en qué es preveu un increment
de la rendibilitat economica i social. Pero
abans de res, és ineludible desplegar una
fertil accié de transferéncia de coneixement
i innovacid cap als sectors productius. Si
en el camp cientific, Espanya presenta re-
sultats de produccid acceptables i de relle-
vancia millorables en un 40%, en el camp
de la transferéncia de coneixement i la
innovacio, se situa en la sisena part del que
correspon al potencial economic que té.

Es ben clar que els incentius al reconeixe-
ment de l'activitat investigadora en el mén
universitari han donat fruits. Aixi ho mostra
el creixement significatiu de la produccié
cientifica espanyola en els ultims anys

referida a publicacions cientifiques en el
JCR i altres bases de dades de reconeixe-
ment internacional. Pero ara es tracta de
potenciar-ne la rellevancia i sobretot la
utilitat social mitjancant la transferéncia,
que haura de ser incorporada a la reeixida
politica d'incentius, bé per mitja de la
valoracié d'aquesta també en els merits
que reconeixen els anomenats sexennis
d'investigacié (ara d'R+D), bé afegint-hi un
incentiu nou (transferéncia per patents i
contractes d'R+D).

El projecte de Llei d'economia
sostenible no respon a les
expectatives del sistema uni-
versitari espanyol ni a les ne-
cessitats de l'economia es-
panyola.

No sembla sostenible, com es comentava
fa unes poques setmanes en una reunio
que experts en indicadors per a l'avaluacié
de 'activitat universitaria van mantenir a

Baeza, que la transferencia no s'haja con-
siderat en pla d'igualtat amb la recerca a
l'efecte del reconeixement de la tasca dels
professors universitaris i investigadors, i
que fins ara basicament s'hi valoren tan
sols les publicacions en JCR, a les quals
sens dubte haurien de sumar-se, tal com
també hem apuntat, la valoracié de patents
i contractes. Especialment contractes i
regalies de patents, que mostren la utilitat
social del treball d'aquests col-lectius, en
major mesura que els referits papers, que
no sempre tenen ni la difusié ni la resposta
esperada en el teixit productiu.

Enfront d'aquestes dues gravissimes de-
bilitats estructurals, el projecte de Llei
d'economia sostenible planteja:

1. millores en la regulacié en 'ambit de la
transferencia de resultats de l'activitat
investigadora

2. promoci6 dels drets de propietat industrial
3. promocié de la competitivitat en la in-
ternacionalitzacié de les universitats mit-
jancant la modernitzacié de les seues in-
fraestructures
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4. incentivament de la productivitat cientifica
i la transferéncia de coneixement, tecnologia
i innovaciod en totes les branques del saber
5. millora de les deduccions de l'impost
de societats per activitats d'R+D+l

Valorem positivament els canvis de regula-
cié dels punts 1, 21 5. Sén canvis regulatoris
necessaris, | que es configuren com a me-
sures d'acompanyament imprescindibles
per a les vertaderes politiques d'ampliacid
de la productivitat cientifica i la transferen-
cia de coneixement, tecnologia i innovacid.

En la futura Llei d'economia
sostenible no hi ha una
aposta clara per la moder-
nitzacio del nostre sistema
universitarii de ciencia i tec-
nologia.

Respecte a les disposicions que es refe-
reixen a la promocié de la competitivitat i
la internacionalitzaci¢ de les universitats
per mitja de la modernitzacioé de les infra-
estructures d'aquestes, cal assenyalar que:

1. Es pot afirmar que la major part de les
universitats espanyoles no té en l'actualitat
insuficiéncies greus o falta de modernitza-
ci6 de les infraestructures. En els Ultims
deu anys, el sistema universitari espanyol
ha invertit més de 10.000 milions d'euros
en infraestructures docents i d'investigacid.
No sembla que la modernitzacid
d'infraestructures es puga identificar com
un objectiu estrategic.

2. La visibilitat de les universitats no ha
d'identificar-se com un problema de bones
instal-lacions, qualitat urbanistica o ambien-
tal (millors en les universitats espanyoles
que en moltes universitats de referéncia
mundial), siné amb la rellevancia de la
produccid cientifica, la capacitat d'atraccid
d'estudiants estrangers o la disponibilitat
i excel-lencia dels recursos d'investigacio.

3. La continuitat del programa Campus
d'Excel-léncia Internacional, una bona ini-
ciativa pel que fa a la finalitat que té, pero
manifestament millorable, i l'impuls de la
politica d'agregacions (que, en tot cas, no
constitueixen un element essencial per a
la visibilitat del sistema universitari espanyol,
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ja que el mateix concepte de CEl no té
referéncia internacional) han de ser revisats
notablement, i dotar-lo de majors elements
d'objectivitat, transparéncia i, sobretot, de
més recursos. En l'actualitat, l'aportacio
de 150 milions d'euros préstecs reintegra-
bles suposa una aportacio efectiva de re-
cursos entre 20 i 30 milions d'euros, sens
dubte insuficient per als objectius enunciats
(tan sols els pols d'excel-léncia de Paris
rebran 2.400 milions d'euros en cinc anys).

En aquest context, és veritablement pre-
ocupant que l'Unica mesura operativa efec-
tiva en l'ambit d'universitat, investigacid i
transferéncia siga el programa Campus
d'Excel-léncia Internacional, un programa
que, independentment de les seues neces-
sitats de millora, no es pot entendre com
a estrategic, sin6 com a complementari.

La redaccié de larticle 72, que fa referéncia
a l'«Incentivament de la productivitat cien-
tifica i la transferencia de coneixement i
tecnologia i innovacio en totes les branques
del saber», recull una redaccié merament
declarativa del que les universitats podrien
o haurien fer en aquest ambit. No aporta



cap novetat sobre el que ja assenyalava la
LOU, ifins i tot la LRU, com a missio de les
universitats. Pero sobretot no incorpora cap
compromis que permeta albirar Uimpuls
des de les politiques publiques a les tasques
que és imprescindible emprendre.

A Espanya, una gran part del coneixement
resideix en les universitats i en els organis-
mes publics d'investigacio. Un dels deficits
estrategics de l'economia espanyola és
que la transferéncia d'aquest coneixement
al teixit productiu és insuficient. Aquest és
el principal desafiament que ha de resoldre
el canvi del model productiu espanyol.

Doncs bé, sorprenentment, el projecte de
Llei d'economia sostenible no recull cap
proposta que connecte les dues ribes que
han d'entrar en relacid: les empreses i les
universitats. Cap pla per a impulsar la de-
manda de coneixement des de les empreses
o l'oferta des de les universitats. Ni tan sols
'elemental elaboracié d'un cataleg, ben
coordinat i efectiu, de capacitats investiga-

dores i tecnologiques de les universitats a
la disposicié de les empreses. Ni la implan-
tacié -com en molts paisos competitius-
d'una xarxa d'oficines de difusio tecnologica
territorials, gestionades conjuntament per
empresaris, tecnolegs i investigadors, que
permeta acostar i gestionar la necessitat i
la disponibilitat de coneixement als sectors
economics. | el que és més important,
absencia completa de compromis pressu-
postari per a incrementar les aportacions
publiques necessaries per a la mobilitzacio
de 'R+D+l en les empreses, i la millora de
la rellevancia cientifica en les universitats.

En resum, tal com esta redactat en
'actualitat el projecte de Llei d'economia
sostenible, no respon ni a les expectatives
del sistema universitari espanyol, ni, cosa
que és molt més greu, a les necessitats
de l'economia i la societat espanyola. En
aquest aspecte, li falten objectius explicits,
necessita concretar més, actuacions i po-
litiques, i sobretot fixar compromisos pres-
supostaris per a aquestes.
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Finalment, resulta dificil d’entendre que
en un pais en que les dues forces politiques
majoritaries declaren que tenen una vo-
luntat ferma de tirar avant un gran pacte
per l'educacié [pacte que gaudeix d'un
ampli suport popular, tal com han mostrat
diversos mitjans: més del 90% de la pobla-
ci6 espanyola déna suport a aquesta en-
certada, necessaria i desitjada iniciativa
impulsada pel ministre d'Educacié Angel
Gabilondo), quede desdibuixat el paper de
'educacio superior i la ciencia. Com ja
hem assenyalat, en aquesta futura Llei
d'economia sostenible no es recull d'una
manera clara i compromesa la necessaria
aposta per la millora i la modernitzacio
del nostre sistema universitari i de ciencia
i tecnologia, com a pedra angular fona-
mental del canvi de model economic basat
en el coneixement tecnologic.

Confiem que durant la tramitacié previa
d'aquesta llei es produisquen canvis que
permeten abordar el futur amb més optimis-
me des del punt de vista universitari i cientific.



; Pot el capital huma ser el motor
dels canvis del model productiu?

FRANCISCO PEREZ GARCIA Director de l'IVIE

No tots els debats que acompanyen la
crisi son nous, pero alguns dels que son
antics mereixen, en el context de la crisi,
més atencid. Un bon exemple n'és el que
es refereix als canvis que calen al model
productiu valencia —i a l'espanyol— per
a millorar en productivitat i competitivitat,
i al paper que hi hauria de correspondre
al capital huma. L'Agenda de Lisboa ja
parlava, fa deu anys, de convertir Europa
en una economia més competitiva basada
en el coneixement, fonamentant-se en

les noves tecnologies i en l'Us intensiu del
capital huma en les activitats productives.
Enguany, quan «celebrem» l'incompliment
d'aquesta Agenda, reapareix entre nosaltres
la preocupacid per créixer sobre aquelles
bases, i el problema que representa acon-
seguir-ho amb les urgencies derivades
de la necessitat de recuperar el creixe-
ment.

Es discuteix sobre com millorar la produc-
tivitat i evitar les incomodes conseqiiéncies

de dependre tant d'activitats com la cons-
truccid, amb un perfil ciclic tan pronun-
ciat, i s'escolta sovint critiques al fet que
s'ha avancat ben poc en materia de ca-
pital huma i TIC. Pero només una part
d'aquestes critiques té fonament: encara
que, en vista dels resultats, és veritat
que no s'ha fet prou, cal advertir que
s'han produit avancos importants en
ambdds terrenys, que potser ens ajuda-
ran en el futur més del que ara es reco-
neix.
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El creixement durant el boom:
no tot fou la rajola

Des del fons del pou de la recessid, el
retrat més contemplat de la darrera fase
expansiva col-loca en llocs destacats la
inversio residencial i la creacié d'ocupacio,
acompanyades de la baixa productivitat i
'empitjorament de la competitivitat exte-
rior. Aquests protagonistes sén assenyalats
com els principals responsables dels nos-
tres problemes i se’ls responsabilitza de
'escassa presencia dels factors de qué
parlava l'estrategia de Lisboa. Comple-
mentariament, s'afirma sovint que les
trajectories de la inversid en maquinaria
—i en particular, en TIC— i del capital
huma van ser debils, i que la indUstria va
ser la gran oblidada. No obstant aixo,
aquestes Ultimes afirmacions no estan
abonades per les dades: les estadistiques
disponibles indiquen que el creixement del
capital acumulat en maquinaria i equips

va superar el dels actius de la construccio,
residencial i no residencial. Aixi mateix, el
capital huma va créixer més encara que
l'ocupacié en general, i va ser especialment
important l'increment dels ocupats amb
estudis universitaris. Tant és aixi que el
nombre d’ocupats universitaris va créixer
un 142% a Espanya entre els anys 1995 i
2009 (el 158% a la Comunitat Valencianal,
mentre que en el mateix periode el total
d'ocupats va augmentar d'un 51%iun 57%
respectivament. Finalment, la inversid
industrial també va créixer a bon ritme,
encara que va resultar superada per
'acumulacié de capital en els serveis.

Aixi, doncs, les dotacions d'aquests actius
productius també van millorar. El problema
és que, tot i aixo, la productivitat no va
avancar prou en la majoria dels sectors.
En conseqiiéencia, el mal que patim és un
escas aprofitament dels recursos, en par-
ticular dels més intensius en coneixement,
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dels quals es podria esperar una generacié
de valor afegit major que la que s'observa.
|dentificar les causes i els remeis d'aquesta
deficiencia és, per tant, 'assumpte més
important en el moment actual.

Elmal que patim és un escas
aprofitament dels recursos,
en particular dels més inten-
sius en coneixement.

En el cas del capital huma, la pregunta és
per que avanca tan poc la productivitat
precisament quan tenim el major sistema
educatiu i les generacions més qualificades
de la nostra historia. Quan s'intenta res-
pondre a aquesta qiiesti6 les mirades es
dirigeixen tant al sistema educatiu —que
és acusat d'ineficient, per generar abando-
nament i formar poc en les competéncies
que calen per al treball— com al sistema



FRANCISCO PEREZ GARCIA

productiu —que pareix incapag¢ d'aprofitar
el capital huma. Les critiques també es
dirigeixen als governs —per no aportar
prou recursos financers ni regular bé el
sistema educatiu public— i a les families
—per no transmetre la cultura de l'esforc,
que és imprescindible perqué els joves es
comprometen en el procés d'aprenentatge
i en U'exercici posterior de la seua faena.

Els guanys de productivitat que es podria
esperar del capital huma es deuen a les
contribucions que 'educacio pot fer a l'hora
de generar valor afegit, per tres vies: en-
senyar a fer les coses bé, capacitar per a
millorar la manera de fer les coses i pre-
parar per a ser capacos de fer coses noves
i millors. En altres paraules: la qualificacid
permet produir el mateix amb major eficien-
cia, i també canviar els processos productius
i produir nous productes i de major qualitat,
més valuosos. Aixi doncs, el potencial de
millora de la productivitat del capital huma
opera tant a través de la reduccié dels costos
per unitat produida com facilitant els canvis
en les organitzacions, en les caracteristiques
dels productes i en l'especialitzacid de les
empreses que afavoreixen la generaci6 de

valor. Quan, en usar uns recursos humans
cada vegada més qualificats, s'obtenen uns
resultats pobres, es comprova que
l'aprofitament efectiu d'aquest potencial
transformador no esta garantit. El risc que
aixo representa és greu, perque la millora
de la productivitat per totes aquestes vies
és clau per a leficiencia productiva, la ca-
pacitat de competir i l'evolucid dels salaris.

Canviar el model productiu?

Es més que probable que el tipus de for-
macio que es rep siga responsable de part
de 'escas aprofitament dels anys d'estudi.
Pero els resultats en matéria de producti-
vitat també es poden deure al fet que
l'especialitzacié productiva no ha canviat
prou per a adaptar-se a les nostres actuals
dotacions de recursos i nivells de costos.
Aquesta lentitud en ['adaptacio s'explica,
en part, perque hiva haver altres formes
de guanyar diners que no van incentivar
les transformacions estructurals, malgrat
els senyals de perdua de competitivitat que
llancava el deteriorament del nostre saldo
exterior, que va arribar a perdre durant el
boom el seu tradicional signe positiu.
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Ara, enmig de les dificultats de la crisi, es
reconeixen millor els limits del model de
creixement precedent i hi ha un major
interés pels canvis en el patrd
d'especialitzacié. Pero també s'observa
una gran preocupacio per les dificultats
que aixo planteja i pel significat d'aquest
canvi; uns dubtes que, en part, es deriven
de les continues referencies al canvi de
model productiu. Aquesta expressio és una
descripcid exagerada de la situacié en que
ens trobem si s’entén com una crida a fer
girs bruscos en l'especialitzacié, com si es
tractara de passar del textil a 'aeronautica
i de la ceramica a les telecomunicacions.
Les referéncies al canvi de model, reclamat
ben sovint per académics i politics, susciten
desconcert entre els que han de prendre
decisions empresarials, perque el sentit
comu i 'experiencia els diuen que aquests
girs radicals resulten inviables, de manera
que si foren imprescindibles ens enfronta-
riem a desafiaments insuperables a curt
termini.

La trajectoria de l'economia valenciana
durant U'altim terc del segle XX és una
bona mostra que els canvis estructurals



profunds sén factibles, perovan molt més
enlla de U'horitzd de superacié d'una re-
cessid i poden durar una generacid. Aixi
va succeir amb el pas d'una economia en
qué la meitat de l'ocupacid era agricola a
una altra basada en ocupacions industrials
i de serveis. El perfil de les activitats i de
l'ocupacié ha variat substancialment des
dels anys 1970, i el nombre de persones
ocupades i els seus salaris superen de
bon tros els de llavors, pero el procés va
requerir molt de temps i durant aquest hi
va haver expansions i recessions. Proba-
blement el desafiament actual és també
de gran profunditat i per a dur a terme les
transformacions estructurals que compor-
ta caldra bastant temps, pero aixo no vol
dir que no puguem tornar a créixer i crear
ocupacio fins que no es complete el canvi

necessari.
El nou model productiu ja és aci

Encara que les dificultats que trobem hui
son serioses, la superacid de les més ur-
gents i l'eixida de la recessid no depenen
que un dia es declare inaugurat solemne-
ment un nou model productiu. En realitat,
aquest nou model productiu ja és aci, tot i

que encara és xicotet i no pot assumir el
protagonisme que necessitariem, ni substi-
tuir els gegants amb peus de fang que re-
centment s’han enfonsat. | existeix fins i tot
a l'interior de molts dels sectors tradicionals,
en les empreses que més han millorat els
seus productes i processos, son més pro-
ductives i han conquistat nous mercats. Per
a la sorpresa d'alguns, va ser engendrat
durant els anys del boom immobiliari en
projectes empresarials que es van desen-
volupar en paral-lel amb aquest i, en part,
gracies als avantatges de l'intens creixement
i les expectatives optimistes d'aquell periode.

Les referencies al canvi de
model entre els que han de
prendre decisions empre-
sarials, perque el sentit
comu els diu que els girs
radicals resulten inviables.

Va ser aixi perque, com hem dit adés, en
aquells anys també es van acumular quan-
titats molt rellevants d'altres actius produc-
tius, basats en el coneixement i, en parti-
cular, en el capital huma, i no tots van ser
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poc aprofitats. Una part substancial
d'aquestes inversions s'ha concentrat en
les empreses de major contingut tecnologic,
no sols de la indUstria sind dels serveis
intermedis i avancats. Els estudis disponi-
bles expliquen les raons d'aquesta tendéen-
cia: és en aquestes activitats que les inver-
sions esmentades es rendibilitzen millor.

Les investigacions sobre l'aprofitament
del capital huma mostren que aquest és
major en empreses que produeixen béns
i serveis diferenciats, de gammes mitjanes
i altes; en les empreses més grans, i en
aquelles en qué els treballadors qualificats
col-laboren amb d'altres que també pos-
seeixen bastants anys de formacio; i quan
treballen sota la direccié de persones amb
nivells educatius superiors. Indiquen també
que les empreses capaces de competir en
mercats internacionals sén més eficients
i aprofiten millor els seus recursos més
qualificats. El reflex de tots aquests avan-
tatges s'aprecia en la major productivitat
per treballador i en els salaris que es
paguen, que sén més elevats.

Sabem també que tant el perfil formatiu
—els estudis cursats, U'especialitzacid du-
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rant el postgrau, el domini d'idiomes i de
les eines informatiques, a més de les com-
peténcies adquirides— com l'experiencia
influeixen de manera significativa en la
productivitat i en els salaris. En aquest
sentit, l'evidéncia empirica confirma tres
coses: que la formacidé és una inversio
rendible, que no tots els tipus de formacio
sén igualment productius i que la rendibi-
litat de les inversions en educacié —i en
particular, de la universitaria— es mani-
festa a mitja i llarg termini, quan es com-
bina amb l'experiéncia.

La rendibilitat de les inversions
en educacié es manifesta a
mitja i llarg termini, quan es
combina amb l'experiencia.

Com pot el capital huma impulsar el canvi

Allo que cal ara és que aquests canvis arri-
ben a un percentatge creixent del teixit
productiu, que guanyen pes les empreses
que utilitzen i aprofiten el capital huma en
allo per a que serveix: millorar-ne la capa-
citat d'innovar, la capacitat organitzativa i

la capacitat comercial, i dinamitzar la resta
de factors productius. La fi del boom immo-
biliari pot ajudar a comprendre que, una
vegada desapareguts els guanys facils de-
rivats de les revaloracions de preus d'alguns
actius, la rendibilitat a mitja i llarg termini
de les empreses ha de venir de les millores
de productivitat per totes aquestes vies, i
que l'Us d'uns recursos humans qualificats
pot contribuir a fer-ho possible.

Perotampoc no es pot oblidar que la qua-
litat del capital huma acumulat per les
persones al llarg de la vida en condiciona
el possible aprofitament, i depén tant de
les caracteristiques de la formacié com
de les empreses. Per aixo, perqué el capital
huma impulse el canvi cal que hi haja
transformacions a les dues vores i que es
bastisquen més ponts entre el sistema
educatiu i el productiu. Tampoc en aquest
aspecte no es parteix de zero, ni manquen
els exemples de bones practiques que
convindria difondre perque foren imitats.
Eldialeg i la col-laboracié entre les univer-
sitats i les empreses es va intensificant, |
el pas més important que s'ha fet en
aquest terreny —més rellevant fins i tot,
en una primera etapa, que la despesa en

R+D— és l'intens creixement del nombre
d'universitaris que treballen a les empre-
ses i del nombre d'empresaris i directius
amb estudis superiors. Les xifres se n'han
més que duplicat des del 1995, i en
l'actualitat un de cada cinc treballadors |
més de les dues terceres parts dels direc-
tius posseeixen un titol universitari.

Perque el capital huma impul-
se el canvi cal que es bastis-
quen més ponts entre el sis-
tema educatiu i el productiu.

Aquests resultats indiquen que el reforc i
el rejoveniment del capital huma de les
empreses valencianes han sigut substan-
cials, i representen el campament base
necessari des del qual esdevé possible
atacar ara altres objectius més ambiciosos.
Pareix raonable esperar que, a partir
d'aquest fet, siga més freqlient i més senzill
el contacte entre les unitats especialitzades
en la produccié de coneixement i les que
saben com fer-lo productiu, i ja disposen
per a aquesta finalitat d'uns recursos hu-
mans amb la qualificacié adequada.
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Bases del nou model economic

JOSE VICENTE GONZALEZ PEREZ President de la Confederacié Empresarial Valenciana (CEV)

Sens dubte, el model economic de la Co-
munitat Valenciana que va fer crisi en el
2008 va proporcionar, fins aquell moment,
anys de prosperitat i creacidé d'ocupacio;
peroen les seues propies caracteristiques
hi havia implicites les limitacions que ens
han dut a l'actual situacié. Es cert que no
ha sigut un model exclusiu de la Comuni-
tat Valenciana i que a tot Espanya i en
altres paisos succeia el mateix o alguna
cosa semblant, pero no és menys cert
que a la nostra comunitat la caiguda, tant
d'activitat com d'ocupacio, ha sigut més
intensa. Tothom en coneix les raons: pes
excessiu del sector immobiliari residencial
en el PIB, productivitat baixa, i per tant

escassa competitivitat, poca innovacid i
internacionalitzacio, etc.

No es pot construir un mo-
del productiu en laire.
Hem de basar-nos en el
que tenim.

Hi ha un consens generalitzat sobre la
necessitat d'avancar cap a un nou model
productiu, sostenible en el temps i gene-
rador d'ocupacié de qualitat. La qiestio
no és, doncs, si cal o no un canvi, que tots
considerem necessari, sind cap a quin
model hem d'anar. En primer lloc, hem
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d'admetre que no es pot construir un mo-
del productiu en l'aire i també hem de
saber que els models economics no poden
ser imposats des de ['administracié. No
construir un model economic en l'aire
significa que cal basar-se en el que ja
tenim, millorar-lo, esprémer les seues
virtuts i modificar els seus defectes, mentre
van sorgint nous sectors, noves activitats.

La tan injuriada construccié n'és un bon
exemple. Sempre sera un sector important,
generador d'ocupacié directa i indirecta. En
circumstancies normals, ha de representar
el 7% o el 8% del PIB de la Comunitat
Valenciana més l'efecte d'arrossegament.
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La construccid és també un sector que,
en els Ultims anys, ha progressat molt
tecnologicament: materials aillants, Us
d'energies renovables, domotica, etc.
L'activitat del sector ha permés també
la innovacid en aspectes tan importants
com el marqueting o l'organitzacié direc-
tiva. Tenim en el sector immobiliari, per
tant, una bona palanca per al futur.

Els models economics no
poden ser imposats des de
['administracio.

El turisme, un altre sector tradicional,

tindra un pes significatiu en el model de
futur, sense oblidar l'anomenat turisme
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de sol i platja, que sempre sera majoritari.
Tenim sol, tenim platja i a moltissima gent
arreu del mon li agrada el sol i la platja, ;per
qué ens referim a aquest turisme amb un
to despectiu? La veritat, pero, és que cal fer
meés i que tenim condicions i experiencia per
aimpulsar el turisme cultural, gastronomic,
enologic, etc. No hem de descuidar la pre-
paracid una oferta audac, juntament amb el
sector comercial, per a aprofitar les
conseqiiéncies i l'impacte de l'arribada de
I'AVE a Valéncia. A més, totes les activitats
empresarials relacionades amb la qualitat
de vida i les ciencies de la salut tenen
també un gran futur, si sabem fer bé les
coses. Hi ha la base, es tracta d'articular
bé activitats empresarials com ara clini-
ques privades o fundacions que atraguen
pacients de tot el mon. Tenim excel-lents

La construccid sempre
sera un sector important,
generador d'ocupacio di-
recta I indirecta.

professionals en aquest sector, al qual
hem de donar també una orientacié em-
presarial. |, per descomptat, la indUstria
moderna ha de ser un pilar d'aquest nou
model. Aci la innovacid i la internaciona-
litzacié juguen un paper fonamental. En
uns casos caldra la innovacié en el pro-
ducte i
'organitzacio, en l'Us de les TIC, en la
forma d'arribar al client final. De nou,
hem de basar-nos en el que ja tenim i

en altres la innovacié en

donar-Lli un impuls en la direccié correcta.
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Es missi6 de les empreses i dels ciutadans
fer aquest canvi, pero les administracions
publiques 'han d'afavorir i impulsar: han
d'invertir més en innovacio, en sentit ampli,
i en internacionalitzacié, han de simplificar
els tramits burocratics. Cal ajudar les em-
preses i no posar-los traves; s'ha d'estimular
la concentracié empresarial, guanyar pes
és fonamental. Pero, sobretot, és urgent un
gran pacte nacional sobre l'educacié i la
formacié. No podem continuar estant a la
cua de 'OCDE en quasi tots els parametres
educatius. Son les persones les que fan els
models economics i perqué els facen bé
han d'estar ben formades. No és una tasca
facil, peroes pot fer. Un canvi d'aquest tipus
necessita cinc o deu anys, un motiu més
per a comencar de sequida. Podem i devem
fer-ho: ens hi juguem el futur.



La crisi del model productiu
des del mon del treball

PACO MOLINA BALAGUER Secretari General de CCO0O-PV

Per a CCOQ, la crisi del model productiu
ens remet al fracas d'un marc d'acumulacié
del sistema capitalista que s'ha anat cons-
truint en les darreres déecades des de la
desregulacio dels mercats, especialment
del mercat de treball, i la reduccié de la
proteccid social per a garantir els aug-
ments dels beneficis empresarials. Es
realment, com diu Albert Recio, la
consequéencia d'una «contradiccié flagrant»
entre la moderaci¢ de les rendes salarials
i la necessitat compulsiva de consum,
dinamitzada per la capacitat incontrolada
del sistema financer per a endeutar les
families. Un model que ha prioritzat
l'acumulacié en l'esfera financera enfront

de l'esfera productiva, incentivant els pro-
cessos especulatius que, en aquest cas,
s'han centrat en el sector immobiliari.

El model ha prioritzat
'acumulacio en l'esfera fi-
nancera enfront de l'esfera
productiva.

La construccid d'aquest model d'acumulacid
ha estat guiada des de ['Optica economicista
més ortodoxa, des de 'eficiencia economica
i el benefici, enfront de la justicia social i la
sostenibilitat ambiental; des del «lliure
mercat» i el poder corporatiu empresarial,
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enfront de la participacid social i la demo-
cratitzacid de les relacions economiques.
Aquesta visié economica, que ha guiat el
procés de globalitzacié economica, és l'arrel
de la crisi.

Dins d'aquesta dinamica, hem d'entendre
les politiqgues economiques i laborals que
s'han desenvolupat a l'estat espanyol i que
han anat construint el nostre model produc-
tiu. Unes actuacions guiades per la desre-
gulacié dels mercats com a paradigma del
creixement economic i del progrés social.

Aixi, s'ha reduit el control en els mercats
de capitals i s’ha dinamitzat l'expansié del



sistema financer cap a 'especulacié immo-
biliaria, la qual cosa ha provocat un fort
desequilibri en la major part d'entitats fi-
nanceres. Una desestabilitzacié que, cal
recordar-ho, estem pagant entre tots i no
només ens ha dut a nivells d'endeutament
insostenible per part de les families, sind
que, a més, esta limitant un paper essencial
del sistema financer: la concessié de credit
a les empreses. Podem dir que els directius
de les entitats financeres han rebut elevats
salaris per crear i desenvolupar aquest
procés especulatiu. En aquest sentit, cal
parlar de com les caixes d'estalvi han entrat,
de la ma del poder politic regional, també
en aquesta bogeria especulativa, oblidant
del seu paper social i economic.

Pel que fa al mercat de treball, les actua-
cions dels diversos governs han anat enca-
minades al deteriorament dels drets labo-
rals, tant en el marc normatiu com en la

capacitat de control de l'actuacié de
l'empresari, cosa que, obviament, ha minvat
les possibilitats de resposta dels treballa-
dors enfront del poder empresarial. Aquesta
actuacidé ha donat com a fruit altes taxes
de temporalitat, un augment de la segmen-
tacié del nostre mercat de treball —la qual
cosa ha deteriorat la situacié dels col-lectius
amb menys poder contractual com ara les
dones, els joves o els immigrants—, majors
facilitats per a 'acomiadament, tant indivi-
dual com col-lectiu, i un augment de les
possibilitats de l'empresari per a canviar
les condicions de treball. No podem oblidar,
pero, que també han empitjorat les condi-
cions per als aturats, reduint les prestacions
i endurint les condicions d'accés al sistema
de cobertura. Per tant, respecte del mercat
de treball hi ha un deteriorament fort de
les condicions d'entrada, permanencia |
eixida. Les conseqiiéencies d'aquesta politica
sociolaboral han sigut molt clares: dificul-
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tats per a fer complir les normes laborals,
especialment les que es pacten en els con-
venis col-lectius; reduccio del salari mitja
en termes reals en els Ultims anys, caiguda
del pes de les rendes salarials en el PIB i
augment del nivell de desigualtats socials.
De la mateixa manera, cal recalcar que
aquest marc sociolaboral és clarament
contrari al canvi del model productiu i que,
en tot cas, incentiva els comportaments

empresarials menys innovadors.

També en aquesta mateixa linia, hem
d'entendre els processos de liberalitzacio
en mercats com el del sol, cosa que
obviament ha ajudat a l'especulacid o la
privatitzaciéo completa en sectors estrate-
gics per a la nostra economia, com ara
l'energia o les telecomunicacions. Han
sigut processos molt beneficiosos per a
certs grups empresarials, pero no han
comportat gens de benefici per a la resta
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de la societat i, a més, han reduit la capa-
citat d'intervencio de l'estat en politiques
economiques estrategiques.

Les actuacions dels diver-
sos governs han anat enca-
minades al deteriorament
dels drets laborals.

Una mirada més pausada requereix
l"evolucid de la politica pressupostaria, tant
des de l'optica de l'ingrés com des de la
despesa, perqué una part del nostre salari
com a treballadors esta determinada pels
serveis publics que rebem i també per com
es financen aquests serveis. El sistema
impositiu espanyol ha sofert canvis molt
regressius, que han minvat l'equitat vertical
-que pague més el qui més té- i l'equitat
horitzontal -mateixa pressio fiscal per als
diferents tipus de rendes-, cosa que ha

provocat una disminucié de recursos per
al financament dels serveis publics i, a
més, un transvasament de rendes cap als
qui més guanyen. Des d'aquesta optica,
s'han augmentat els impostos indirectes
enfront dels directes, s'ha reduit la pressio
fiscal sobre les rendes de capital o els
impostos de societats, s'ha reduit la pro-
gressivitat de l'IRPF i s'ha eliminat l'impost
de patrimoni i el de successions i donacio-
ns. Cal dir que el deteriorament del sistema
impositiu ha estat, de vegades, també iniciat
i aprofundit pels mateixos governs
autonomics, a partir de la major capacitat
normativa que tenen transferida en impos-
tos directes (reduccié de U'IRPF o de
l'impost de successions).

Des del vessant de la despesa publica, cal
parlar, especialment, de l'actuacio dels
governs autonomics que tenen al seu ca-
rrec una part important dels serveis publics

(educacio, sanitat, persones majors, depen-
déncia..) i les politiques sectorials i de
mercat de treball. Per a Comissions Obre-
res del Pais Valencia, la politica de despesa
publica de la Generalitat Valenciana ha
sigut clarament regressiva en termes so-
cials. Ha prioritzat la despesa en grans
projectes de rendibilitat economica dubtosa
i contingut social escas, enfront de la mi-
llora en del sistemes sanitari i educatiu, la
posada en marxa de la llei de la dependén-
cia, la inversio en R+D+l, l'actuacid en els
nostres sectors productius o les actuacions
per a la millora i la sostenibilitat ambiental.
Aquesta politica, a més, ha comportat un
fort endeutament per a la Generalitat, que
ens ha situat al davant de les autonomies
amb major endeutament respecte al PIB
(13,4%, enfront del 7% de la mitjana de les
comunitats autonomes). El que és impor-
tant no és que la Generalitat estiga endeu-
tada, sind les raons que ens han portat a
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aquest endeutament i el cost d'oportunitat
que aixo ha comportat quant a la millora
de la qualitat de vida i de treball.

La forta destruccio d'ocupacio
té l'arrel en un comporta-
ment irresponsable dels em-
presaris.

El Pais Valencia ha sigut paradigma
d'aquest model d'acumulacié, amb una
importancia major del binomi construccié-
turisme (tant en termes de PIB com
d'ocupacié) respecte de la mitjana de
'estat, | del deteriorament dels sectors
industrials tradicionals. Aixi, els primers
afectats per la crisi son els treballadors
del Pais Valencia. La nostra taxa d'atur se
situa en el 21,5%, quatre punts per damunt
de la mitjana estatal, i arriba al 38,36% en
els joves, al 31,18% en els immigrants i al
21,5% en les dones. S'han destruit 230.000
llocs de treball des del primer trimestre del
2008, per damunt de la mitjana espanyola,
essencialment per la no-renovacié dels
contractes temporals, encara que a poc a
poc pren major importancia el nombre
d'acomiadaments objectius i també el
d'afectats per expedients de regulacio
d'ocupacio. Pera CCOO, no hi haura sortida
de la crisi mentre la taxa d'atur no mostre
un retrocés clar.

Aquesta forta destruccié d'ocupacio no és
fruit de la crisi en abstracte, té 'arrel en
un comportament irresponsable dels em-
presaris: en primer lloc, per la falta
d'inversions en millores productives i de
diversificacio en els mercats en el passat
i, en segon lloc, per un ajustament excessiu

de les plantilles, no justificat en termes
economics ni productius. En aquest sentit,
el marc juridic i 'actuacio dels responsa-
bles politics és molt laxa, cosa que reforca
la dinamica de destruccid d'ocupacié. Hi
ha hagut a més, en tercer lloc, una pro-
posta de reformes extemporania, que pre-
tén aprofundir encara més els nivells de
desigualtat i desproteccié dels treballadors.
Per posar-ne dos exemples, citarem la
proposta de reducci¢ del cost per acomia-
dament improcedent —el que no té justifi-
cacio, és a dir, totalment arbitrari—, o la
de reduccid de les cotitzacions a la Seguretat
Social, que limitaria el nostre sistema de
pensions publiques. En quart lloc, hi ha el
boicot a un dels instruments més impor-
tants per a iniciar el canvi de model produc-
tiu: la negociacid col-lectiva. Aixi, per l'actitud
obstinada de la patronal una part important
dels treballadors no té la possibilitat de
negociar les condicions de treball i les
millores en la gestié de la ma d'obra.

La politica de despesa
publica de la Generalitat
Valenciana ha sigut clara-
ment regressiva en termes
socials.

La crisi, per tant, com hem vist, no naix
d'una suposada falta de flexibilitat del
mercat de treball o d'un excés de proteccio
social, com diuen els grups academics i
empresarials més liberals i proxims a la
dreta politica. Per tant, no és just social-
ment ni recomanable técnicament apro-
fundir en aquest marc desregulador, al-
menys si es vol anar cap al «<nou model

productiu» del qual es parla. Ans al con-
trari, anar en aquesta direccid, que és la
que marca el poder economic, significara
aprofundir en la linia que, precisament,
ens han dut a aquesta crisi.

El canvi de model productiu
s'ha de construir des de la
concertacio social i no des
del mercat.

Per a Comissions Obreres del Pais Valen-
cia, el canvi de model productiu es cons-
trueix des de la concertacid social i no
des del mercat. Allo que és important
definir en aquest nivell son els eixos on
ha de desenvolupar-se el nostre creixe-
ment economic. Per a nosaltres, aquest
canvi de model passa ineludiblement per
un enfortiment dels drets laborals | so-
cials dels treballadors, fent complir el
principi d'igualtat entre homes i dones i
donant suport als grups socials més fe-
bles (joves, immigrants, etc.); per apro-
fundir i enriquir la negociacio col-lectiva
i, el que és més important, per fer complir
els drets laborals a les empreses i perse-
guir el frau laboral, per millorar els sis-
temes de proteccid social i els serveis
publics basics, per augmentar els recur-
sos dedicats a les activitats de R+D+l, la
qual cosa passa també per aconseguir
treball decent per als investigadors; per
desenvolupar mesures de mobilitat sos-
tenible i un marc energetic menys inten-
siu, amb una composicié de fonts ener-
getiques més favorable a les energies
renovables; i per una adaptacio del model
productiu a les necessitats i recursos que
té el territori.

| ARA QUE? EL MODEL PRODUCTIU VALENCIA A DEBAT

37176



Innovacio, competitivitat i

Internacionalitzacio

VICENTE RAMBLA MOMPLET Vicepresident primer del Consell i conseller d’Industria, Comerc i Innovacid

de la Generalitat Valenciana

La Comunitat Valenciana s'ha caracteritzat,
al llarg de la seua historia, per ser una
regiéo emprenedora, una regié que coneix
perfectament els seus desafiaments, pero
també les seues fortaleses i que ha sabut
adaptar-se a les necessitats dels temps |
sempre ha mirat al futur amb la idea de
continuar progressant. En el govern valen-
cia continuem treballant amb empresaris
I agents socials, per a buscar solucions
als reptes economics que se'ns plantegen
i per a desenrotllar mesures eficaces que
generen confianca en els nostres sectors
productius. Innovacié, competitivitat i in-

La Comunitat Valenciana
s'ha caracteritzat per ser una
regio emprenedora.

ternacionalitzacié sén els vectors fona-
mentals sobre els quals gira la politica
industrial del Consell per a, tant a curt
com a mitja i llarg termini, aconseguir
que la Comunitat Valenciana recupere la
senda del creixement i la generaci6
d'ocupacid. Des del Consell volem dotar
els empresaris de tots els instruments
necessaris per a recuperar la confianca
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del sector. Cal internacionalitzacid per a
explotar la potent tradicié exportadora de
les empreses de la Comunitat Valenciana
i aprofitar la recuperacié d'economies
amb gran arrelament per a les exporta-
cions valencianes, com l'alemanya o fran-
cesa, a més d'obrir nous mercats per als
nostres productes. Innovacié per a dotar
els nostres articles de valor afegit que els
diferencie dels seus competidors i al ma-
teix temps aconseguir noves oportunitats
de negoci. La competitivitat és necessaria
per a continuar progressant en un mercat
cada vegada més global.



Per aix0, des del Consell treballem per a
potenciar totes les accions relacionades
amb la innovacid i la internacionalitzacid,
pero també per a desenrotllar una estruc-
tura productiva industrial i de serveis di-
versificada, amb activitats de creixent in-
tensitat tecnologica i major valor afegit, a
fi d'incrementar la productivitat i la com-
petitivitat del nostre teixit industrial i de
serveis. En aquest sentit, estem ultimant
U'Estrategia de la Comunitat Valenciana en
Innovacio, Internacionalitzacid i Competi-
tivitat 2010-2015. Una estrategia, basada
en el lideratge del Consell i en la cores-
ponsabilitat d'agents socials | empreses,
que sera el full de ruta que permetra el
manteniment i la creacié d'ocupacid per
a aconseguir el benestar i el creixement
de la Comunitat Valenciana. La Conselleria
d'Industria, Comerc i Innovacié i els seus

organismes dependents, com U'IVEX,
'IMPIVA o el SEPIVA, continuaran apostant
per unes ajudes que redunden en el bene-
fici de les nostres pimes i, alhora, es po-
saran en marxa noves accions, consensua-
des amb tots els agents implicats, basades
en aquesta estrategia.

Cal internacionalitzacio per
a explotar la potent tradicio
exportadora de les empre-
ses de la Comunitat Valen-
clana.

Unes iniciatives en qué la innovacié actuara
com a font de valor afegit i competitivitat
empresarial en els nostres sectors conso-
lidats, en la diversificacié cap a sectors
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emergents per a construir el futur, desen-
rotllant noves empreses i sectors produc-
tius en recerca, desenvolupament i inno-
vacio i en la internacionalitzacio, per a
aprofitar les oportunitats de la globalitzacid
per a competir i créixer, perqué l'aposta
decidida del Consell per la internacionali-
tzacié —enguany hem incrementat les
ajudes en un 30%— va directament lligada
a l'esforc en mateéria de creacio d'ocupacio.
Juntament amb l'Estratégia per a la Inter-
nacionalitzacid i la Innovacio, els Plans de
Competitivitat, el Pla Preveure, la Llei de
Comerc i les noves mesures d'accés al sol
industrial son algunes de les linies estra-
tegiques de la Conselleria d'IndUstria,
Comerc i Innovacié.

En definitiva, la nostra politica industrial
i comercial es basa en actuacions encami-
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La competitivitat és neces-
saria per a continuar pro-
gressant en un mercat cada
vegada més global.

nades a l'impuls de la recerca i el desen-
volupament, el foment de la innovacié en
tots els nostres sectors productius, es
basa a posar a disposicid de les nostres
empreses sol industrial en millors condi-
cions, en la potenciacié de la internacio-
nalitzacid i en la diversificacié industrial
del nostre teixit productiu cap a activitats
de major valor afegit. Junts aconseguirem
que la Comunitat Valenciana lidere l'eixida
de la crisi i puga continuar creixent en
creaci6 d'ocupacid, en benestar i en con-
fianca.



El model productiu i el mon del treball

CONRADO HERNANDEZ MAS Secretari general de la UGT del Pais Valencia

Crisi és canvi. Canvis accelerats s'entén,
perqué ja sabem que tot muta amb el
temps i encara que ens banyem dos vega-
des en el mateix riu, ni el riu ni nosaltres
serem els mateixos. Per aixo, per a enten-
dre la crisi economica mundial que ara
ens té en suspens és imprescindible ana-
litzar-ne els origens, saber com era el riu
i com érem nosaltres no fa tant de temps
i contraposar-ho al riu actual que ens
amera. Les analisis que hi fem servir, ens
donaran o llevaran rad davant de qui ens
llig, ja que costara trobar dos actors que
vegen l'escenari des d'un punt de vista
enterament coincident.

Pel que fa al mén del treball, la UGT del
Pais Valencia té mitjanament clar que
l'origen d'aquesta crisi ha de buscar-se
en el desplacament que, en les dos o tres
Ultimes décades, ha patit 'economia pro-
ductiva, com a motor de la creacio de ri-
quesa enfront de l'economia especulativa.
L'exemple més nitid del que dic el tenim
en el sector immobiliari, un sector que en
el seu maxim apogeu edificava més habi-
tatges dels que el mercat podia absorbir,
cosa que també afecta altres sectors, so-
bretot en el vessant financer. Aixi, va haver-
hi un moment en qué ja no importava si
les empreses feien sabates, cotxes, vestits
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o0 prestaven un servei de qualitat a la ciu-
tadania; el seu valor només estava en la
cotitzacié en borsa o, més trist encara, en
els diners que hom podia aconseguir amb
la seua venda total o parcial.

Amb tant de trasbals de fusions i d'opes
hostils 0 amables, les inversions, és a dir,
els diners es multiplicaven sense a penes
esforc i, sobretot, sense una visid a termini
mitja, la qual cosa relegava la sostenibilitat
i la responsabilitat social a ser conceptes
buits per a conferenciants vestits de llarg.
i Per que, sino, els genis de les finances
podien passar de dirigir una empresa de
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tabac a dirigir-ne una altra de la construccid
i,enuntresino res, es posaven al capdavant
de les empreses siderometal-lurgiques?
Sense anim d'assenyalar a ningu, ;és el
mateix distribuir mercaderies que alcar
edificis?

L'origen de la crisi esta en
el desplacament que ha patit
'economia productiva, com
a motor de la creacié de ri-
quesa, enfront de l'economia
especulativa.

No obstant aixo, no hem de caure en el
parany de pensar que la crisi era inevitable,
aquesta crisi ha pres impuls i ha aconse-
guit una dimensi6 majuscula per l'absencia
de controls adequats i eficients en el sistema
financer, uns controls que haurien pogut
encendre els senyals d'alarma a temps. Hi
ha hagut 'omnipreséncia del concepte ul-
traliberal que té el referent economic en
Hayek i U'Escola de Chicago i la maxima
expressio politica en les administracions

Thatcher i Reagan, en una primera fase,
i, posteriorment, en la de l'inefable George
Bush.

En realitat, gran part del mén anomenat
ric i algun dels paisos emergents va viure
el miratge dels diners facils i rapids, que
va tindre el correlat no sols en el mdn de
l'especulacié de la construccié, siné tam-
bé en la liberalitzacié de grans parcel-les
economiques gestionades per l'estat fins
als anys 80. Aquesta nova realitat va pro-
la compravenda massiva
d'empreses i entitats, jJuntament amb la

piciar

creaci6 de nous actius que es revaloraven
en qliestio de mesos i que tornaven al
mercat emmascarats amb altres addita-
ments, per a generar un nou paquet «de
futurs» —llegiu “"toxics”"— per vendre no-
vament, segons el mite del creixement
sense final que alguns economistes es
van atrevir a vaticinar.

| la festa del capitalisme més salvatge va
anar bé mentre la liquiditat lubricava les
transaccions. Semblava valid aquell axio-
ma de l'ultraliberal Hayek, segons el qual
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tant el mercat com la societat sén
fenomens tan complexos que no se'n pot
explicar o predir en el funcionament. Per
tant, se'ns va dir, se'ns va repetir pesada-
ment, quasi fins a fer callar els qui no
pensavem igual, que el lliure mercat és
la solucid i les forces lliures del mercat
ens farien més rics i més lliures.

Se'nsva dir, se’'ns va repetir
pesadament, que el lliure
mercat és la solucid i les
forces lliures del mercat ens
farien més rics i més lliures.

Segons la meua modesta opinid, és aci
on hi ha la mare dels ous, en el concepte
que ve del «deixar fer, deixar passar», que
fou la base d'aquell despotisme il-lustrat
i del liberalisme més inhuma del XIX, és
a dir, en la quimera segons la qual la
planificacio és una dilapidacié de temps
i de recursos, que no aconsegueix mai els
seus objectius i que frena el creixement
economic d'una societat.



Les societats que millor estan
passant la crisi son les que
han demostrat estar més co-
hesionades socialment.

No obstant aix0, des del moviment sindical,
i des de la UGT en particular, sabem molt
bé que qualsevol societat, també la valen-
ciana, necessita guies, plans en qué basar-
se per a intentar una millora de les pers-
pectives de futur i per a generar major
prosperitat a totes les persones que la
componen. No diem que la planificacio
haja de ser tan estricta que coarte la Lli-
bertat del mercat, sind que, sense la seua
dimensio social, el lliure mercat esdevé
una lluita sense quarter, on tot val i on
l'interés comu és destruit pels interessos
personals i corporatius.

| és que, des de qualsevol punt de vista,
les interaccions que es produeixen en la
nostra societat han de ser regulades, no
fer-ho aixi només beneficia a qui ja té
poder. Perque, si bé és cert que molts
treballadors van fer una mica de diners
amb la venda d'un pis o d'un terreny he-
retat, aixo no era comparable amb els
diners que van fer els qui estaven millor
col-locats en la graella de l'economia.

Per aixo, cal recordar que les societats
que millor estan passant la crisi sén les
que han demostrat estar més cohesiona-
des socialment. En aquest sentit, la vella
Europa continental esta demostrant que
la societat que cuida la proteccio dels
seus individus respon millor als reptes
de conjunt. De nou, hem de posar en valor
l'economia social de mercat, tal com diu
la Unidé Europea.
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En aquesta conjuntura, la UGT del Pais
Valencia considera que els qui tenim algu-
na responsabilitat en els ambits economic
i social a la Comunitat Valenciana hem
d'unir esforcos per a prendre les regnes
del nostre futur, de manera que les situa-
cions exteriors, encara que inevitables, no
siguen una llosa en el desenvolupament
de la nostra societat.

Es clar que aixo no resulta espectacular,
ni tan sols innovador; la major part de les
societats estructurades politicament ja
s'han dotat de plans contra 'actual crisi,
des de moltes de les comunitats
autonomes que conformen Espanya fins
als estat nacid, que s'han reunit en
l'anomenat G-20 per a tractar de donar
solucid a la barrabassada que ens ha
deixat l'ultraliberalisme practicat en els
ultims anys, passant per les estructures



supranacionals, que també han plantejat
actuacions conjuntes per a mitigar els
efectes de la crisi.

En aquest context, la UGT del Pais Valencia
ha reclamat en diversos forums la neces-
sitat d'aconseguir un gran acord social, en
qué estiguen representats treballadors,
empresaris i administracié autonomica,
amb el qual plantejar quin és el futur que
volem per a la Comunitat, qué hem de fer,
a més de com i quan fer-ho, de manera
que els inversors, la ciutadania i els poders
publics tinguen clares quines son les prio-
ritats per a dema.

Aquest acord no ha d'estar tancat a la so-
cietat civil. Al contrari, ha d'expandir-se a
meés a les universitats i a altres institucions
socioeconomiques, com les entitats finan-
ceres radicades a la Comunitat, perque tots

puguem sentir-nos a gust en aquestes guies.
Guies que han de tendir cap a l'excel-léncia
de productes i serveis que es realitzen a la
Comunitat, cap a la generacio de treball
segur, estable i amb drets, cap a la proteccid
del medi ambient i de la ciutadania més
exposada, com ara les persones amb disca-
pacitat o dependencia. En definitiva, una
guia per a fer una Comunitat en que el que
és de tothom siga el més important i no
'Ultima de les prioritats.

El contrari seria tornar al temps en que el
desti era qui decidia si una societat avancava
o0 s'estancava i seria també tornar a creure
precisament en aquell axioma que ens ha
portat fins aci: el lliure mercat lliure ens fara
rics i lliures. En el fons, seria tornar a creure
en aquella Providéencia, amb majdscula,
segons la qual les capacitats humanes eren
incapaces de regir el nostre desti.
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Llavors s'acudia als interpretadors dels
oracles, als intermediaris consagrats de
déus de molt diversa procedéencia i condi-
ci6. No hi ha dubte que aquests interme-
diaris tenien uns interessos molt lligats a
les qliestions i a les persones amb poders
terrenals, pero aixo son altres calces.

El que convé retindre és que quan estos
endevinadors fallaven les prediccions,
les culpes es repartien de manera arbi-
traria i, al final, passara el que passara,
era perqué Déu ho volia aixi. Des
d'aleshores, les coses han canviat, sens
dubte per a millor, i encara que el que
haja de passar en el futur continua sent
una incognita, com en aquells temps, la
foscor ja no ens espanta, ni ens atemoreix
per a escarni dels talibans i de la resta
de torsimanys de la providencia amb
mindscula.



Nous models | experiencies a
la Plana de Castello

RAFAEL BENAVENT ADRIAN President del Grup Ceramic Kerabén i president del Consell Social i de la
Fundacio Universitat-Empresa de la Universitat Jaume |

Uns tracos generals

La Plana té una extensié de 1.532 km2,
una mica menys de la quarta part de la
provincia de Castelld, i un cens poc major
de 450.000 habitants, tres quartes parts
del total provincial; aci es troben Castelld
de la Plana i cinc de les set localitats de
la provincia majors de 10.000 habitants.
La Plana deu aquest nom a la poca altura
sobre el nivell del mar i a l'escas relleu
que caracteritzen la comarca, en contrast
amb linterior accidentat de la provincia,

que en fa la segona més muntanyosa
d'Espanya. Es una zona de gran desenvo-
lupament economic i social, el qual
s'associa als citrics i a la ceramica, i més
recentment al turisme, tot i que té també
altres pilars importants.

Ja abans de la crisi actual hi havia cons-
ciéncia a la comarca que calien mesures
per a reorientar certes activitats, algunes
de les quals ja s'havien posat en practica.
La situacié que es viu des de fa dos anys
fa més acusada i urgent aquesta necessi-

tat. Es a dir, més que no en nous models,
convé pensar que cal fer per a millorar el
model actual, mentre es reflexiona sobre
el futur i es prepara el canvi. A la Plana,
com a tot Espanya, cal promoure la for-
macid de capital huma, impulsar les acti-
vitats d'R+D+l, revitalitzar el teixit
economic, assegurar un entorn favorable
a l'activitat empresarial, accentuar la in-
ternacionalitzacié de les empreses i la
promocid exterior dels productes, i millorar
les infraestructures de comunicacid i de
suport a l'activitat economica, adaptant-
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les a les noves circumstancies i estenent-
les a nous subsectors. Aquestes linies
tracten de situacions i activitats que, a
la importancia que tenen en el conjunt
estatal, sumen en el cas de la Plana
alguna nota peculiar; per aixo no es re-
fereixen, per exemple, a la construccio,
la dificil situacié de la qual no difereix a
la nostra comarca de la de la resta
d'Espanya.

Infraestructures de comunicacio

La Plana necessita a curt termini millo-
res de la xarxa de comunicacié per ca-
rretera que donen fluidesa al transport
de passatgers i mercaderies, en benefici
dels habitants, el turisme, el comercila
indUstria de la comarca. Aquestes millo-
res es concreten a acabar 'autovia de la
Mediterrania (anomenada A-7 o CV-10
en el tram de Castelld) mitjancant la

remodelacié de 'N-340. L'A-7 i UAP-7
(autopista de la Mediterrania) formen el
tram espanyol de 'E15 de la xarxa euro-
pea, via de més de 3.600 quilometres
que va des d'Algesires fins al nord
d'Escocia per Franca i Anglaterra.

La Plana necessita a curt ter-
mini Millores de la xarxa de
comunicacio per carretera.

També és important acabar ['A-23 (autovia
Mudeéjar, de Sagunt a Somport), 'EQ7 de
la xarxa europea, actualment en servei
fins a Saragossa i en obres fins a la frontera
francesa. Igualment millorara la comuni-
cacio amb el Baix Arago, Navarra, la Rioja
i Burgos quan finalitzen, l'any 2017 o el
2018, les obres de 'A-68 (autovia de l'Ebre]
i se'n faca —no n'hi ha data prevista— la
connexié amb Vinaros.
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El Grau de Castell6 concentra gran part
de Uactivitat en el trafic de cru i productes
petroquimics per a la refineria de BP Oil,
o procedents d'aquesta, i de materies
primeres | productes acabats de la
indUstria ceramica. L'accés ferroviari pel
sud i les connexions amb l'autopista AP-
7 i l'autovia CV-10 el confirmaran com a
port natural a la Mediterrania per a mer-
caderies que es dirigisquen cap a Arago,
Castella-la Manxa i fins i tot Navarra, la
Rioja i Euskadi, o bé que en provinguen.
El Pla estrategic 2009-2011 apunta a es-
tendre'n el radi d'accié a ['Orient Mitja i
Extrem, la Mar Negra, Algeria, Méxic i
l'Argentina; vendre espai a la darsena sud
per a sumar noves plantes a la que ja hi
ha hui de biodiesel, possiblement la major
del mén, i a la de molta de clinquer, i
buscar concessionaris de la nova termi-
nal; i oferir una zona de suport logistic
als usuaris del port.



El futur del ferrocarril passa per satisfer
la necessitat urgent del corredor medite-
rrani, des d'Algesires fins a la frontera
francesa. Hi circularan sense interferencies
els trens AVE de passatgers, per via
d'amplada internacional, i els trens de
mercaderies i serveis regionals, per am-
plada iberica. El tram Valéncia-Castelld
de U'AVE pot estar acabat l'any 2012, pero
la continuaci6 Castelld-Tarragona no es
preveu que comence abans d'un encara
llunya 2020; quant a la via per a mercade-
ries, ha d'estar acabada el 2012 per com-
promis davant la Unié Europea.

L'aeroport de Castelld, a 24 quilometres
de la capital, s'ha dissenyat per a l'operacio
d'avions dels vols continentals i domestics.
Se'n preveu l'obertura al transit enguany,
amb un ritme inicial de funcionament d'uns
cinc mil cinc-cents avions anuals, amb
sis-cents mil passatgers.

Citrics

El cultiu i el comerc de citrics sén, amb la
indUstria ceramica, un puntal de la vida
economica de la Plana amenacat per anys
de resultats economics magres o nuls i
d'escasses perspectives de millora. La
produccié de mandarines i de taronges
dolces, que durant la campanya 2009-2010
va arribar a les 467.000 i 94.000 tones
respectivament, representa el 23,2 i el
10,51% del total espanyol. L'exportacié de
2008 va sumar 600 milions d'euros. Cal no
oblidar la bellesa incomparable dels pai-
satges de tarongerars, un patrimoni el
valor del qual s'adverteix quan es perd
amb l'aband¢ dels horts, sensible ja en
algunes zones.

El cultiu esta sotmés a requisits fitosanitaris
i a la prohibicié de certs plaguicides, amb
estrictes controls que poden detectar residus

I ARA QUE? EL MODEL PRODUCTIU VALENCIA A DEBAT 51176

de parts per milié. Una mesura que demana
el sector és que s'apliquen en el mercat
comunitari aquests mateixos controls a la
taronja de tercers paisos, establint aixi a
level playing field [un terreny de joc igualitari).

Cal satisfer la necessitat ur-
gent del corredor medite-
rrani, des d'Algesires fins a
la frontera francesa.

S'esta considerant el cultiu de taronges
primerenques i de mandarines tardanes
per a ampliar el temps de campanya, la
qual cosa permetria satisfer una demanda
que hui es cobreix amb importacions pro-
cedents de 'Africa o de Sud-ameérica. El
registre de noves varietats en protegiria la
produccid, en prevenir-ne l'excés i asse-
gurar-ne la qualitat.



La indUstria ceramica ha de-
mostrat historicament capa-
citat per a superar les crisis,
encara que la present té una
intensitat inedita.

La industria ceramica

La industria espanyola de taulells i pavi-
ments ceramics es concentra a la Plana,
amb una extensié a U'Alcora i Llucena, a la
comarca veina de l'Alcalatén. Des de la
reconversio total del sector, després de
l'arribada del gasoducte l'any 1980, la pro-
duccié va experimentar un fort augment,
impulsat per una demanda creixent tant
interna com exterior. Des del 2000 fins al
2007 s'hi van fabricar al voltant de 600
milions de m?any, només superats per la
Xina, que en aquells mateixos anys va pujar
de 2.000 a 3.200 milions.

En dos anys la situacié ha patit un canvi
considerable. Amb xifres provisionals del
2009, la produccioé ha caigut a 317 milions
de m’ (-46%), i per tant és menor que la del
Brasil, la d'ltalia i possiblement les de lindia
i U'lran; Uexportacié ha baixat a 235 milions
de m”i 1.660 milions d'euros (-29 i -28%),
xifra que de tota manera només superen
les de la Xina i ltalia. La baixa de la produccid
comporta un efecte negatiu afegit: la in-
frautilitzaci6 en la mateixa mesura dels 400
MW de poténcia de cogeneracié del sector,
a pesar de ser la produccid térmica
d'energia electrica menys contaminant i
més eficient (al voltant d'un 90% de rendi-
ment eléctric equivalent, enfront del 55/60
de les centrals de cicle combinat).

Obviament, aquest canvi repercuteix en
les activitats afins a la indUstria del taulell,
com son la mineria i el transport d'argiles,
la construccid, el muntatge i manteniment
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de béns d'equip, el transport de productes
acabats i un bon nombre de serveis. Aixi,
les vendes de les empreses productores
de frites, esmalts i colors ceramics —a
'avantguarda mundial per quantitat, qua-
litat i varietat— han caigut de 1.050 a 700
milions d'euros, una baixada del 30%.
Aquesta baixada s'ha acusat encara més
en el mercat domestic, en qué les vendes
s'han reduit a la meitat. La caiguda del
45% de la produccio de taulells ha provocat
que en dos anys hagen perdut l'ocupacio
7.471 treballadors (el 34,3% del total),
mentre que altres 8.430 passen o han
passat per una suspensid temporal. Es
pot témer que el percentatge de desocu-
pacié augmente encara per a ajustar-se
al de davallada de produccié. Si a aixo se
suma la pérdua induida de llocs de treball
de les activitats afins, se supera la xifra
de 10.000 llocs de treball perduts en dos
anys en el cldster ceramic.
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La industria ceramica ha demostrat
historicament capacitat per a superar les
crisis, encara que la present té una inten-
sitat, una extensid i unes caracteristiques
inedites. No es pot preveure una recupera-
ci6 dels nivells historics de produccid, i un
objectiu a mitja termini de 450 milions de
m? no s'aconseguira sense un esforc sever.
No hi ha actualment cap avanc tecnologic
que poguera sumar avantatges competitius
a la indUstria espanyola; avantatges que
de tota manera serien transitoris, perque
estarien també a l'abast dels nostres com-
petidors; tampoc no hi ha perspectives de
recuperacié a curt o mitja termini de
l'edificacié a Espanya, i a l'estranger s6n
débils. Per aixo la indUstria ha d'adaptar-
se a la nova situacié.

Des de fa temps s'assenyala la concen-
tracié com una estrategia necessaria,
pero l'experiéncia n'ha posat en relleu

les dificultats, tot i que la crisi ha impulsat
alguna fusid. La mateixa cosa ha succelt
amb els processos d'internacionalitzacio,
bé establint en altres paisos centres de
distribucidé per a prestar un servei més
proxim i rapid als clients, bé amb implan-
tacid industrial en aquells paisos on les
condicions son favorables i els mercats
local i proxims tenen compradors poten-
cials. No és aquest el cas de la industria
de frites i esmalts, que ha obert amb éxit
plantes a l'estranger, i que fins i tot pot
veure's impulsada a la deslocalitzacié pel
desmesurat pes de la compra de drets
d'emissio de CO%

En el terreny productiu 'atencid es dirigeix
a les innovacions d'equips i processos
(técniques d'emmotlament i coccid del
vidre, nanotecnologia o electrodeposicid)
i al redisseny de productes per a augmen-
tar-ne el valor afegit, guanyar nous espais
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d'aplicacid i reforcar la posicié davant de
materials competitius. L'estrategia és
orientar-se a productes de la gamma alta,
com ara peces de gruix i pes minim per
metre quadrat per al revestiment de parets
interiors, que es puguen col-locar fins i tot
damunt de revestiments preexistents, i
també peces de gruix rebaixat per a Us
exterior i paviments; als avantatges de
col-locacid que presenta aquesta mena de
producte se suma l'estalvi de recursos i
d'energia i l'abaratiment de 'embalatge,
el transport i el moviment en obra. A més,
l'estrategia mena a la fabricacié de mate-
rials amb noves funcions (bactericides,
fungicides, hidrofobs, autonetejables), amb
propietats ecologiques (reduccié catalitica
dels oxids de nitrogen), amb incorporacid
d'elements de domotica, i utilitzables en
instal-lacions d'energia solar o per a mi-
llorar 'accessibilitat urbana de persones
amb minusvalideses fisiques.



La de Castelld és una de les
poques provincies espanyo-
les en que es pot passar del
mar a l'alta muntanya en
uns pocs quilometres.

Turisme

La de Castelld és una de les poques pro-
vincies espanyoles en que es pot passar
del mar a l'alta muntanya en uns pocs
quilometres. El classic turisme de sol i
platja pot triar, a la Plana, entre 60
quilometres de platges d'excel-lent qua-
litat que legitimen del nom turistic de
Costa dels Tarongers; denou d'aquestes
tenen la bandera blava, com també el
port esportiu d'Orpesa. Hi ha altres atrac-

tius a la Plana o a curta distancia
d'aquesta, poc coneguts o explotats: pa-
ratges naturals, superbs tarongerars,
espais protegits, localitats amb un patri-
moni historic i cultural notable o una
variada gastronomia. La Plana ofereix, a
més, l'oportunitat de practicar esports
nautics o senderisme, i de jugar en tres
camps de golf.

A pesar de tot aixo, el desenvolupament
de l'activitat turistica de la Costa dels
Tarongers ha sigut més lent que en altres
fragments del litoral mediterrani per la
deficiencia de les comunicacions, i la mi-
llora d'aquestes permetra recuperar
aquest relatiu retard. Actualment, el 82%
del nostre turisme és d'origen espanyol;
l'aeroport obrira Castelld a visitants pro-
cedents de mercats tan importants com
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son el Regne Unit, Alemanya, Franca i els
paisos del centre i el nord europeus, alhora
que permetra equilibrar la demanda turis-
tica estatal i estrangera i, amb aix0, donar
estabilitat al sector.

La posada en servei de 'AVE acostara Ma-
drid a la Costa dels Tarongers, i la termina-
ci¢ de les autovies Mudejar i de l'Ebre atrau-
ra turisme d'Aragé i el nord d'Espanya.
Accelerar totes aquestes obres és, doncs,
decisiu per al turisme de la zona.

L'UJI ha adquirit, en menys
de vint anys d’existencia, un
pes important en el desen-
volupament socioeconomic
de la provincia
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La Universitat Jaume | (UJI)

L'UJI ha adquirit, en menys de vint anys
d’existencia, un pes important en el desen-
volupament socioeconomic de la provincia
i sera un factor decisiu en el futur futur i,
per tant, en el de la Plana, tant en l'aspecte
docent com en linvestigador. Esta estruc-
turada en les facultats de Ciencies Huma-
nes i Socials i de Ciéncies Juridiques i
Economiques, i l'Escola Superior de Tec-
nologia i Ciéncies Experimentals. Té uns
13.000 estudiants, repartits en parts semblants
entre els tres centres, i amb un estable 25%
procedent d'altres provincies i de l'estranger.

Des de l'any 2000 s'hi ha implantat un sis-
tema de planificacio estrategica els fruits
del qual han sigut distingits amb l'exclusiu
Segell d’Excel-lencia Europea 500+. El

proxim curs oferira prop de quaranta mas-
ters i trenta titols de grau adequats a la
Declaracio de Bolonya, que succeeixen di-
plomatures i llicenciatures de merescut
prestigi. En un futur immediat, els graus
de medicina I infermeria satisfaran una
necessitat llargament sentida a Castello.

En l'ambit de 'UJI es troben llnstitut de
Tecnologia Ceramica (ITC), que va naixer el
1969 com a resposta a les necessitats de les
industries del clister ceramic, i que ha arti-
culat un sistema de cooperacié universitat-
empresa que ha sigut, juntamb la gran labor
dels llicenciats en enginyeria quimica de la
UJI, el fulcre del desenvolupament de la nostra
industria ceramica, en liderar els processos
d'innovacié tecnologica i de disseny. Actual-
ment treballa en un projecte de desenvolupa-
ment d'un nou procés i producte per a la
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industria del taulell, amb una reduccié de
costos que potencie la competitivitat del sector.

El parc cientific, tecnologic i empresarial de
la Universitat Jaume | de Castell¢ (Espaitec]
es defineix com un node de connexio de les
empreses amb el sistema global d'innovacio
(SGI; extensio del sistema nacional
d'innovacié (SNI) integrat pels diversos
agents generadors de coneixement: grups
d'R+D+l, centres tecnologics, microempre-
ses...). l'activitat d'aquest parc es canalitza
a través de les empreses derivades [spin-
off] i emergents [start-up, grow-up) i dels
projectes tractors instal-lats a Espaitec, o
bé a través d'un enllac virtual (e'Vi / e'Net)
amb empreses de base tecnologica en qual-
sevol ubicacio, sempre que siguen d'alt valor
afegit, amb capacitat de creixement i inten-
sives en coneixement.



Les empreses valencianes
seran innovadores o no seran

ELISA SIGNES | PEREZ Gestora d'innovacié de l'Institut de Biomecanica de Valéncia (IBV). Socia de UACV Tirant lo Blanc

Llegia no fa molt que, segons Porter,
sols hi ha dos tipus d’empreses: les que
innoven i les que desapareixen amb el
temps. En una entrevista recent, Eduard
Punset deia que «la crisi no és financera,
és d'innovacio». La innovacid és, doncs,
una questié fonamental hui en dia. Es-
tem, tots ho sabem, en un periode molt
dificil per a les empreses, perque als
importants canvis en els mercats, pro-
ducte de la globalitzacié, hem d'afegir la
crisi economica que vivim. Es pot afirmar
que, actualment, hi ha més competéncia

internacional que mai, que els canvis en
els patrons de la demanda s6n més ac-
celerats i que apareixen nous canals de
distribucié més rapidament.

Aquests ultims mesos, s'han publicat mol-
tissims articles sobre la manera de sobre-
viure a aquesta situacid. Es parla de la
necessitat de renovar els models de ne-
goci, reinventar sectors, buscar noves
estratégies empresarials i de marqueting,
millorar la productivitat, innovar, prestar
més atencio als clients, tindre una gestio
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més eficac i competitiva, ser creatius per
a diferenciar-se de la competencia, etc.
Es a dir, calen canvis profunds en el model
productiu. En diferents periodes
economics, la competitivitat empresarial
s'ha basat, per exemple, en la produccid
just in time, en U'externalitzacid, en la
millora continua dels processos de pro-
duccid, en la qualitat dels productes i
serveis, en l'Us de les noves tecnologies
d'informacié i comunicacié (les TIC) 0, més
recentment, en la gestié del coneixement.
En l'actual cicle economic, segons els



EVOLUCIO DEL PERCENTATGE DE LA DISTRIBUCIO
DE LA DESPESA EN R+D PER SECTORS | CCAA
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experts mundials en gestié empresarial,
és la innovacio el factor que fa més com-
petitives les empreses.

Eltradicional avantatge competitiu valencia
(el cost] ha desaparegut, per 'emergéncia
dels paisos asiatics i de l'Est d'Europa. El
sector de la construccié (base de la nostra
economia durant aquests anys) s'ha en-
fonsat i hi ha arrossegat altres sectors
com el moble, el taulell, etc. EL nivell
d'innovacié al Pais Valencia, ara ho veurem,
ha de millorar. L'excepcional qualitat de
vida per als executius de les empreses no
pot ser U'Unic al-licient per a atraure inver-
sié estrangera o de grans empreses. Al-
guna cosa més els haurem d'oferir. Ens
cal un model que genere treball a llarg
termini. Cal una destruccid creativa, com
deia Schumpeter, de manera que els nous
productes substituisquen les velles empre-
ses i models de negoci. | les innovacions
son la forca que hi ha darrere d'un creixe-
ment economic sostingut a llarg termini.
El nou model economic valencia haura de
basar-se en la innovacio.
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Pero, jque entenem per innovacié? Se-
gons el Manual d'Oslo (2005), és la intro-
duccié d'un nou o significativament mi-
llorat producte, d'un procés, d'un nou
meétode de comercialitzacid o d'un nou
meétode organitzatiu, en les practiques
internes de l'empresa, 'organitzacié del
lloc de treball o les relacions exteriors.
| les empreses poden aplicar o adquirir
innovacions, mitjancant la recerca i el
desenvolupament (R+D) o altres activitats
innovadores (amb canvis organitzatius,
desenvolupant nous métodes de comer-
cialitzacioé i venda, adquirint patents o
tecnologia, amb el disseny industrial,
etc.). Per tant, per a innovar, no cal ne-
cessariament dur a terme projectes
tecnologicament complicats o molt nous.
Mercadona i SCA, el seu interproveidor
de productes de cel-lulosa, van compactar
productes mitjancant U'extraccié de l'aire
sobrant, de manera que els paquets de
sis rotllos de paper de cuina passaren a
ocupar l'espai de tres. D'aquesta manera,
a més d'estalviar espai en carros i pres-
tatgeries, estalvien quasi 200 tones de
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plastic, 1.200 de carté i circulen 1.800
camions menys per les carreteres, amb
les conseqlents millores mediambien-
tals, de reduccio6 de costos, etc.

Diagnostic

L'anomenada Estratégia de Lisboa de la
Unié Europea dicta que Europa ha de
competir amb més inventiva, millor reac-
cid a les necessitats i preferéncies dels
consumidors i més innovacid. Entre les
politiques del pla, hi ha l'objectiu
d'augmentar la despesa en recerca i des-
envolupament al 3% del PIB, per equipa-
rar-se a paisos punters en innovacié com
ara els Estats Units o Japd, amb una
despesa en R+D en 2007 sobre el PIB del
2,62% i el 3,44%, respectivament, mentre
que a la zona eurova serde '1,87% i a
l'estat espanyol 1,27%, segons EUROS-
TAT. En termes generals, si bé és cert
que els dltims anys la posicid del Pais
Valencia ha millorat, els valencians som
lluny de la desitjada convergencia amb
la resta d'Europa, pel que fa a la despesa
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en R+D i lainnovacié de les nostres em-
preses. Segons L'INE, en 1997 el nostre
percentatge de despesa en R+D sobre el
PIB era del 0,56%, mentre que en 2007
va ser del 0,96%. En Udltim informe sobre
innovacid a les regions europees,' el Pais
Valencia es troba en el grup intermedi
dels cinc possibles. Per sota de regions
com ara Euskadi, Navarra, Madrid i Ca-
talunya a l'estat espanyol. | si observem
el European Innovation Progress Report
2008*de la Comissié Europea, veiem que
'estat espanyol esta en el grup del paisos
innovadors moderats; n'hi ha quatre ni-
vells: els liders en innovacid, els segui-
dors, els moderats i els «catching-up» o
que encara han de posar-se al dia. Els
valencians, com apunta la posicié de mol-
tes empreses a escala mundial, hem
demostrat un caracter creatiu, dinamic
i exportador. En sén bons exemples em-
preses innovadores en disseny com ara

Punt Mobles o Tau Ceramica, empreses
com Mercadona, innovadora en aspectes
organitzatius, o les empreses que venen
taronges a través d'Internet. Hem de
potenciar aquesta fortalesa per a millorar
la nostra competitivitat.

Propostes per a la millora

Diversos actors de la societat civil (CEV,
Cierval, AVE, sindicats, etc.) proposen un
nou model economic, pero poques me-
sures concretes per a poder fer-ho. La
majoria d'idees van encaminades a re-
formar el mercat laboral per a tindre
major flexibilitat, reduir la pressi¢ fiscal
-el contrari que, al meu parer, hauria de
fer-se, vista, per exemple, la situacio
dels paisos nordics- o reformar el siste-
ma educatiu. També demanen reduir la
morositat i el retard dels pagaments de
l'administracié pablica, impulsar la in-

novacié (fonamentalment organitzativa i
de marqueting), la R+D, la internaciona-
litzacié i les noves tecnologies, apostar
per la sostenibilitat (mediambiental, so-
cial i economical, noves infrastructures,
un sistema energetic més diversificat i
autonom [amb energies renovables],
menys carregues burocratiques, més
eficiéncia i eficacia de l'administracid,
més formacié... En aquest article propose
mesures concretes per a facilitar la in-
novacio a les nostres empreses. Per des-
comptat, esta a les seues mans ser més
innovadores per a garantir-se la soste-
nibilitat, sén les primeres interessades
en aixo. Ara bé, jque es pot fer per a
facilitar-los-ho?

1) Cal una major coordinacié entre els
organismes implicats. En concret, pel que
fa als sistemes d'innovacid, com indica el
Llibre Blanc de COTEC (2007F, cal millorar

' Regional Innovation Scoreboard 2009, elaborat per Pro Inno Europe. Disponible en linia en <http://www.proinno-europe.eus
% European Innovation Progress Report 2008, elaborat per Pro Inno Europe. Disponible en linia en <http://www.proinno-europe.eus
® Las relaciones en el sistema espaiol de innovacion. Libro Blanco. Cotec, Fundacién para la innovacién Tecnoldgica, 2007.
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DESPESA EN R+D

Evolucid del percentatge de despesa en R+D respecte al
PIB per a alguns paisos i regions europees. Total sectors
(administracié publica, centres d'ensenyament superior,
empreses i institucions privades sense fi de lucre).

ALEMANYA 2.45%
AUSTRIA 1,94%
BELGICA 1,97%
DINAMARCA 2,24%
ESPANYA 0.91%

CATALUNYA 1,06%
MADRID 1,58%
NAVARRA 0.87%
PAIS BASC 1,16%
PAIS VALENCIA 0,71%
FINLANDIA 3,34%
FRANCA 2,15%
GRECIA -
IRLANDA 1,12%
ITALIA 1,05%
LUXEMBURG 1,65%
PAiS0S BAIX0S 1,82%
POLONIA 0,64%
PORTUGAL 0.76%
REGNE UNIT 1,85%
Font: EUROSTAT i INE SUECIA -
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2,07%
2,08%
2,39%
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2,20% 2,23%
058% -

1,10% 1,10% 1.17%
1,09% 1,13% 1.11%
= 1,65%
1.72%  1,76%
0,56% 0,54%
080% 0,76% 0,74%
1.82% 1.82% 1,78%
417% - 3,85%

2,69%
2,14%
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2,51%
0.99%
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1,05%
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0,77%

2,52%
2,26%
1,88%
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1,05%
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2,17%
0.57%

2,49%
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1,87%
2,48%
1,06%
1,33%
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0,90%
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1,78%
0,56%
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2,48%
2,44%
1,84%
2,45%
1.12%
1,35%
1.81%
1,68%
1.49%
0,99%
3,48%
2,10%
0,58%
1,26%
1,09%
1.56%
1.72%

2,54%
2,46%
1,88%
2,48%
1,20%
1,42%
1,96%
1.91%
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0.95%
3,45%
2,10%
057% 0,57%
1,30% 131%
114% -

1,66%  1,63%
1.71% 1,70%
0,57% 0,56%
0,81% 1,00%
1.76% -

3,80% 3,74%

2,53%
2,56%
1.87%
2,55%
1.27%
1,48%
1,93%
1,88%
1,88%
0,96%
3,47%
2,08%

1,80%
0,62%
1,18%

3,64%

la interrelaci6 entres els seus elements:
les administracions, les empreses, les
organitzacions de suport, el sistema public
de R+D i l'entorn. S'han de fomentar en-
contres, facilitar intercanvis de personal,
crear equips multidisciplinaris, etc. Con-
vindria una major coordinacio6 entre les
diverses administracions publiques valen-
cianes i d'aquestes amb les de l'estat, per
a permetre una reduccid dels tramits bu-
rocratics que minven l'eficacia dels resul-
tats dels plans de R+D+i. En concret, cal-
dria facilitar la sol-licitud i justificacio
d'ajudes, sobretot per a les pimes, les
quals no compten amb recursos per a
aquestes tasques. No és possible que, en
l'era de les tecnologies de la informacid i
les comunicacions, encara calga presentar
papers que acrediten glestions que la
propia administracié publica ja coneix, com
ara el pagament de la Seguretat Social.
Els procediments haurien de simplificar-
se i s'ha de potenciar, encara més,
'administracid electronica.

2) Es imprescindible un major control téc-
nic i economic sobre el desenvolupament
i els resultats dels projectes que reben
ajudes. S’ha de premiar U'excel-lencia. No
es pot malbaratar recursos publics (ni
privats) en idees que no s'estan desenvo-
lupant com caldria per a tindre éxit. Es
clar que aquesta mesura necessitaria per-
sonal i, per tant, tindria costos, pero ga-
rantiria que els diners publics estan ben
invertits i, a llarg termini, resultaria profi-
tosa socialment i economicament. Podrien
canviar-se, per exemple, les bases de les
ajudes per a la preparacid de propostes a
programes europeus de R+D. Tant en
'ambit espanyol (a través del CDTI) com
a Euskadi i a Catalunya, sén en forma de
préstec fins a la resolucié de la Comissio
Europea o l'entitat que corresponga.
Nomeés si el projecte rep financament euro-
peu, les ajudes es converteixen en subven-
ci6 a fons perdut. Aixo obliga les empreses
a un nivell d'excel-léncia molt alt, a es-
forcar-se a tindre propostes guanyadores,
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a no demanar diners publics (ni usar re-
cursos privats) si no és per a un bon pro-
jecte, amb grans possibilitats de ser apro-
vat i subvencionat, a ser, en definitiva, més
competitives. En el cas valencia, en canvi,
'IMPIVA déna subvencions a les empreses
que presenten propostes, siguen aquestes
aprovades o no, reben subvencié o no.
D'aquesta manera no s'incentiva, no es
premia U'excel-léncia. Per descomptat, les
empreses que s'hi presenten no ho faran
per l'ajuda, pero que aquesta no discrimine
en funcid de U'exit fa que perda, al meu
parer, serietat i utilitat. Cal tendir cap a
un model més exigent.

Cal una destruccio creativa,
de manera que els nous
productes substituisquen
les velles empreses | mo-
dels de negoci.
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3) Cal un major control i transparéncia sobre
les politiques (industrials, d'innovacio, fis-
cals, etc.] i sobre les mesures adoptades.
Hem de tindre observatoris, informes i ava-
luacions per a saber si anem pel bon cami,
quines coses funcionen i quines no, saber
que hem de fer en el futur. | per a tindre'ls
calen bones bases de dades que caracteri-
tzen l'economia i la societat valencianes i
en permeten una analisi que no tenim en-
cara al nivell de les de l'INE o 'EUROSTAT.
Pel que fa als informes d'avaluacié dels
programes d'ajudes, per exemple, és prac-
ticament impossible trobar-ne cap de l'estil
dels informes de seguiment dels acords
estrategics’ accessibles al web del CIDEM
(organisme homoleg a l'IMPIVA a Catalunya).
0, a escala europea, 'Evaluation Platform
d'Austria. Tenim aci cami per a millorar.

4) Ens hem de conscienciar de la impor-
tancia d'innovar a les empreses. | mos-
trar que s'ha de fer de forma continua,
sistematitzada i gestionada. Cal formar
els directius en la cultura de la innovaciod,
dotar els treballadors de les técniques
necessaries, facilitar informacid sobre
possibles fonts d'idees (universitats,
centres de recerca, etc.) i difondre bones
practiques i casos d'éxit. S'ha de pro-
moure la col-laboracié no sols amb al-
tres tipus d'entitats del sistema
d'innovacid, siné també entre empreses,
mitjancant integracions o cooperacio,
per a distribuir productes, per a fer R+D,
adquirir llicencies de tecnologia, etc.,
mitjancant la difusié de bones practi-
ques, amb modificacions del marc legal
si cal. En aquest sentit, els centres

tecnologics (el Pais Valencia és una de
les regions de l'estat amb més nombre
d'instituts tecnologics, fa molts anys
que incentiven i ajuden amb la innovacié
tecnologica, tractant amb les empreses
per a coneixer les seues necessitats i
proposant idees i solucions. També és
cert que existeixen diversos programes
d'ajudes perque les empreses puguen
emprendre els projectes d'innovacié pro-
pis, tot i que algunes no els coneixen o
tenen dificultats per a gestionar-los,
com hem comentat anteriorment. La
formacid i la informacié sén, per tant,
fonamentals i podrien oferir-se des de
"administracié publica.

5) Cal acostar les empreses i els pro-
veidors de R+D. A més d'oferir serveis

“ Per exemple l'«Acord Estratégic per a la internacionalitzacié, la qualitat de l'ocupacié i la competitivitat de l'economia catalana», 2008-2011.
Informe qualitatiu de seguiment a 31 de marc de 2009, en que es presenten una a una les actuacions realitzades en cadascuna de les 102 mesures
plantejades i es comparen resultats i objectius: nombre de centres creats, d'investigadors repatriats, de projectes presentats i aprovats, cursos,
campanyes, pressupostos emprats, etc. Disponible en linia en <http://www.acc10.cat/ACCIO/cat/talent-coneixement/publicacions/>

| ARA QUE? EL MODEL PRODUCTIU VALENCIA A DEBAT 61176



62|76 | ARA QUE? EL MODEL PRODUCTIU VALENCIA A DEBAT



ELISA SIGNES | PEREZ

Els valencians som lluny
de la desitjada convergen-
cia amb la resta d'Europa,
pel que fa a la despesa en
R+D i la innovacio de les
nostres empreses.

tecnologics i ajuda en la recerca, diversos
organismes, com ara els instituts
tecnologics de la xarxa IMPIVA o els CEEI,
compten amb observatoris, sistemes de
vigilancia tecnologica, sistemes
d'intel-ligencia competitiva, etc., que
poden ser molt Gtils com a font d'idees,
oportunitats i coneixement sobre el mer-
cat i els competidors per a les empreses.
Cal més difusié d'aquesta oferta entre
les empreses. Un altre mecanisme, per
a apropar l'oferta i la demanda de tecno-
logia i de linies de R+D, és concedir aju-
des a les empreses sols si subcontracten
centres tecnologics i universitats del seu
pais. Es el cas de certes ajudes dels
sistemes d'innovacid catala i basc. Més
enlla del proteccionisme que puga impli-
car -podriem discutir si és bo o no-,
considere que d'aquesta manera els or-
ganismes de recerca enfocaran les seues
investigacions a les necessitats de les

empreses del seu entorn, aquestes de-
manaran solucions als centres propers
i es potenciara aixi la creacio de serveis
tecnologics a pocs quilometres de les
seues instal-lacions, amb avantatges
economics i mediambientals indirectes.
Aix0 ajudaria, en definitiva, a tindre un
teixit més competitiu, innovador, proper
a les necessitats de les empreses i, per
tant, del mercat. L'excel-léncia dels cen-
tres bascos, per exemple, demostra que
aquesta mesura, juntament amb d'altres,
ha donat bons resultats. La proximitat
entre proveidors i clients, com passa en
els clusters, és un factor positiu perquée
permet aprofitar sinergies i compartir
recursos. A més, la interaccid és més
senzilla, fins i tot per l'idioma de relacio
mateix.

Conclusid

Hi ha, per tant, diverses mesures i accions
que poden posar-se en marxa per a ajudar
les empreses en aquesta destruccio creativa
que abans he citat. Sempre hi ha una resis-
tencia al canvi, pero ara que és inevitable,
potser estem en el millor moment per a dur
a terme més d'una transformacié en profun-
ditat. I no només les empreses haurien

Els valencians, com apun-
ta la posicid de moltes em-
preses a escala mundial,
hem demostrat un carac-
ter creatiu, dinamic i ex-
portador.

d'aprofitar aquesta ocasid. Sembla un mo-
ment ideal per a promoure el canvi i recolzar-
lo des dels organismes de l'administracio,
els centres tecnologics, associacions, etc.
L'administracié publica hauria d'oferir major
control i transparéncia, per a garantir que
la despesa puUblica esta ben destinada i
s'empra en suport del que més convé a la
sostenibilitat de les empreses i els llocs de
treball. Cal la formacié en els mecanismes
i la cultura de la innovacid, perqué les em-
preses la introduisquen en el seu dia a dia.
Cal major coordinacié i comunicacié entre
les empreses, l'administracio i les organit-
zacions proveidores de tecnologia i coneixe-
ment, perque les necessitats empresarials
troben resposta. Les empreses han de ser
innovadores o desapareixeran. Tenim
'oportunitat al davant perque, com deia el
poeta Holderlin, «on creix el perill creix
també la salvacié».
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Quin model productiu
per a quina socletat?

JOAN SUBIRATS | HUMET Catedratic de Ciencia Politica i investigador de Ulnstitut de Govern i Politiques Publiques
de la Universitat Autonoma de Barcelona

Un dels fenomens més inquietants dels
darrers anys ha estat la capacitat de con-
vertir un artifici construit pels humans
com és l'economia en un fenomen que es
presenta com si estigués fora del control
social. Hem anat acceptant que es natura-
litzi l'economia, fins a situar-la fora del
debat politic i social. Algu, per exemple,
pot afirmar que determinada proposta o
iniciativa no és possible «per raons
economiques» o, en el mateix sentit, es
poden descartar sense massa problemes
opcions concretes d'accié envers un pro-

blema social amb la simple afirmacié que
«aixo economicament no és viable». El
més probable és que tothom accepti
aquesta asseveraci6 com si l'largument es
referis al temps, a variables geografiques
0 a condicions estructurals. La crisi actual,
de dimensions globals i fortament estruc-
turals, ens permet repensar aquesta situa-
cid i plantejar-nos preguntes com la que
encapcala aquesta contribucié. No és la
societat la que esta al servei del sistema
productiu, sind el sistema productiu el que
esta al servei de la societat. En el nou
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escenari en qué ens trobem, caldria recor-
dar que ens toca a nosaltres decidir com
volem organitzar i estructurar els intercan-
vis economics, valorar-ne els pros i els
contres; ens toca a nosaltres decidir com
volem distribuir carregues i avantatges,
com pensem la produccié i distribucié de
béns i serveis.

El que aqui defensem, doncs, és una pers-
pectiva que no vol amagar el caracter evi-
dentment politic de tot debat sobre les
formes de produccié i acumulacié



economica en qualsevol lloc del mén i que,
per tant, vol denunciar la suposada neutra-
litat politica de qualsevol model economic.
Politica i economia no funcionen en ambits
separatsialiens. Quan l'activitat economica
va poder alliberar-se de la moral -i ha anat
aconseguint allunyar-se de la politica-, ha
tractat d'apareixer com una ciéncia i una
manera de fer plenament autonoma, i ens
trobem aquesta aproximacié arreu, amb
una forta tendéncia al determinisme. Els
esforcos per presentar aquesta visio
hegemonica de l'economia envoltada d'una
aura d'objectivitat i autonomia pel que fa
als interessos i conflictes socials, aconse-
gueixen que pugui allunyar-se de la pro-
blematitzacié de qliestions com qué i qui
defineix allo que és Util, com definim valor,
com conceptualitzem la riquesa, qui defi-
neix el bé comy, com hem d'entendre la
justicia o el progrés, com distribuim «ob-

jectivament» costos i beneficis derivats de
qualsevol accid publica o privada, etc. De
fet, quan es tracten aquestes qlestions
des d'aquesta perspectiva de reflexio
economica avui preponderant, es fa buidant
el debat dels components antropologics,
étics i politics que sdn necessaris per a
entendre el context i els efectes de tota
activitat economica.

Politica i economia no fun-
cionen en ambits separats
I aliens.

Ens trobem, doncs, al mig d'un notable
reduccionisme pel que fa al contrast d'idees
sobre l'activitat economica, i considero que
aixo afecta negativament el debat sobre el
model de societat que volem, o com
avancar en l'autonomia i la realitzacid per-
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sonal, ja que tot plegat es presenta subor-
dinat a un imperatiu economic evident. Tot
plegat acaba provocant la confusié entre
els mecanismes d'assignacid de recursos
de tota economia de mercat i la «societat
de mercat», i comporta que els valors de
la competéncia s'acabin considerant indis-
cutibles. Aixo encara és més evident quan
el sistema financer i el sistema productiu
es desconnecten, com ara passa (acomia-
daments que generen augment de cotitza-
cions en borsa, politica de subcontracta-
cions generalitzada, etc.), i generen
dinamiques amb forts impactes socials,
que se'ns presenten com a automatiques,
davant la mirada aparentment impotent
dels poders publics.

El que volem defensar és que, abans de
comencar a discutir quins sén els recursos
i els punts forts basics d'un espai territorial
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determinat, i per tant, quines prioritats
productives i quines dinamiques
economiques cal impulsar, hauriem
d'aturar-nos a pensar qué volem col-lecti-
vament i quins valors i objectius sén els
que socialment es consideren prioritaris.
Evitariem, aixi, segmentar economia i so-
cietat, debat economic i debat social.

Tot plegat pot semblar una mica absurd o
fins i tot considerar-ho superflu. No hauria
de ser necessari reivindicar el contrast
d'idees sobre 'activitat economica, ja que
ha estat un dels punts centrals del conflicte
politic en tots els temps. Des l'any 1989 i
la rapida dissolucié dels regims d'economia
planificada, pero, semblava que aquesta
mena de debats eren esterils, ja que apa-
rentment no hi havia gaires alternatives a
l'hora de pensar en formes d'organitzar el
sistema economic i productiu. Cal també
considerar altres elements. En acabar la
Segona Gran Guerra, tot 'émfasi donat a
les politiques redistributives va situar el
punt d'equilibri politic en la capacitat de
combinar bons rendiments productius,
derivats d'una economia de mercat amb
forts suports publics, i politiques redistri-
butives que, fent servir paraules de l'article
9.2 de la Constitucid espanyola, remogues-
sin els obstacles que impedien que la Lli-
bertatila igualtat fossin realment efectives.
Aquest gran consens de socialdemocrates

i democristians situava el conflicte en
'abast o les proporcions de redistribucio
de les politiques socials i en l'esforc de
subsidarietat que els poders publics havien
de mantenir per a «ajudar» l'eficiencia
«natural» del mercat en les tasques
d'assignacio i reassignacid de recursos.

No és la societat la que esta
al servei del sistema pro-
ductiu, sino el sistema pro-
ductiu el que esta al servei
de la societat.

La rapida evolucié cap a escenaris
economics i productius molt marcats per
la mundialitzacio dels intercanvis, a cavall
del gran canvi tecnologic, i la capacitat de
desvincular produccié i enclavament terri-
torial han desequilibrat les relacions entre
poder economic i poder politic i han provo-
cat la creixent contradiccié entre dos ele-
ments que aparentment se situaven en un
mateix horitzé normatiu: la competitivitat
econdmica i la igualtat social. Es evident
que el tipus d'economia que s'ha anat con-
solidant es basa en l'intercanvi competitiu,
que tendeix a concentrar guanyadors i per-
dedors. | els dos bandols es van distanciant
a mesura que anem avancant en aquest
segle. A més a més, tot aix0 esdevé en
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moments en qué creix la percepcié que no
hi ha hagut mai tanta riquesa disponible i
quan tenim més informacié que en cap
altre moment historic sobre el grau de
pobresa i exclusié que ens envolta i som
també més conscients que mai dels limits
que l'actual model de desenvolupament té
plantejats des del punt de vista ambiental.
Tot plegat ens fa replantejar els mateixos
principis inspiradors del sistema economic,
un sistema competitiu que genera indivi-
dualisme i enfrontament. Una competitivitat
que s'ha convertit en un principi absolut,
autonom i amb existéncia propia.

Deia Hayek que la societat és un conjunt
d'«individus que competeixen entre si per
la possessio dels béns disponibles» i,
d'aquesta manera, exposava l'eix central
de la racionalitat burgesa. Es precisament
aquesta centralitat de la competitivitat la
que situa la cooperacié i la solidaritat en
l'altre pol de l'equacid. La construccid
abstracta de l'individu com a entitat evident
per si mateixa contrasta amb la seva con-
dicid inexorable d'ésser social i amb
l'existencia dels béns comuns com a con-
junt de principis, regles, institucions i mit-
jans que permeten promoure i garantir
l'existencia de tots els membres d'una
comunitat humana. D'altra banda, és cert
que, de manera insospitada, democracia i
capitalisme han anat convertint-se en una



parella de ball inseparable, tot i que, més
aviat, la tradicié historica ens parla d'una
constant tensid entre la tendéncia iguali-
taria de la democracia i l'acceptacié de la
desigualtat com a element natural i fona-
mental de la concepcié de que parteix
Uindividualisme economic, com a punt de
partida del capitalisme. La voluntat i la
capacitat de construir una altra economia
ha de basar-se també a posar en relleu
aquesta contradiccié i reivindicar la demo-
cratitzacié economica.

Es en aquest sentit que els principis del
cooperativisme assoleixen nous relleus.
Com sabem, una cooperativa agrupa per-
sones que, de manera voluntaria, tracten
com a grup de satisfer les seves necessitats
economiques, socials i culturals, i ho fan
acceptant la plena gestid democratica de
'organitzacid i la propietat conjunta de tot
plegat. Es en aquest context en qué els
valors d'autoajuda, autoresponsabilitat,
democracia, igualtat, equitat i solidaritat
prenen una dimensid rellevant i apunten a
formes de convivéncia molt allunyades de
les que es desprenen d'aquesta «societat
de mercat», on predomina l'interés indivi-
dual i la competitivitat social.

Cal replantejar els principis
Inspiradors del sistema
economic, un sistema com-
petitiu que genera indivi-
dualisme i enfrontament.

Per tant, quan parlem d'economia social
entenem una forma de veure l'empresa com
una organitzacié de la produccié i la super-
vivencia diferent de la de les empreses con-
vencionals en l'economia de mercat, sense
renunciar en absolut a l'eficacia professional
i a la rendibilitat empresarial. Aquestes
iniciatives tenen com a valors principals la
primacia de les persones sobre el capital,
la gestid participativa i democratica, el com-
promis de les persones amb la ciutadania
activa i la seva implicacid en la comunitat,
la solidaritat, la responsabilitat social i el
desenvolupament sostenible. | és significativa
la preocupacio per generar i assegurar ocu-
paci6 de qualitat, que juga un paper molt
important en el desenvolupament local i la
cohesi6 social. No cal insistir molt en la idea
que economia social i deslocalitzacié no son
termes que acostumin a anar junts. Si bus-
quem «territoris socialment responsables»,
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i no només empreses amb «responsabilitat
social corporativa», cal treballar els lligams
i els vincles entre territori i sistema productiu
i aixo, inevitablement, ens portara a valorar
'economia social com una de les alternatives
més solides.

En aquest sentit, seria bo anar posant-se
d'acord sobre quines sén les innovacions
que l'aproximacié cooperativa i democratica
incorpora a les formes de convivéncia i
regulacio social, ja que en molts casos les
vies de transformacio social han de partir
de realitats concretes i palpables, de viven-
cies compartides. Cal no oblidar que aques-
ta renovacié i actualitzacié del debat sobre
l'economia social i cooperativa s'ha
d'emmarcar en el procés d'accelerat de
canvi d'época que travessem, en qué molts
dels elements estructuradors de la vida i
de la convivéncia social (treball, familia,
composicid social, cicle de vida, etc.) expe-
rimenten transformacions molt profundes.

i Disposem de les eines i els instruments
conceptuals suficients i actualitzats per a
afrontar aquests reptes? Tenim aqui un nou
repte: el de la capacitat de construir de
manera inductiva, aprofitant les experién-



cies properes, les maneres i formes de
pensar i actuar, els sabers acumulats i les
noves perspectives de cadascun dels terri-
toris. Temes com la gestié democratica, el
desenvolupament i l'apoderament de les
persones protagonistes de les iniciatives
empresarials, a més de l'analisi de les
condicions de treball, l'avaluaci6 de resul-
tats o la connexié entre resultats economics
i resultats socials sén aspectes que cal
abordar i sobre els quals és possible apro-
fitar U'experiéncia acumulada.

Cal restituir l'economia so-
cial I cooperativa a les prio-
ritats de les politiques
publiques.

Tot plegat ens porta a la urgent restitucid
de l'economia social i cooperativa a l'agenda

dels poders publics i a les prioritats de les
politiques publiques. ; Tenen avui els em-
prenedors del sector el mateix grau d'atencid
que els emprenedors de 'economia conven-
cional? ; Disposen del mateix reconeixement,
ajudes i interes del que disposen les grans
i petites empreses privades? |, també, ;a-
cumula el sector capacitats semblants a
les de les altres politiques publiques? ; Es
treballen les relacions entre politiques so-
cials, educatives, de salut, ambientals o
d'habitatge i les capacitats | potencialitats
de l'economia social i cooperativa? Crec que
s'ha de reivindicar un canvi en aquest tema
i unavisio més intel-ligent i estratégica sobre
el paper del sector en el canvi de paradigma
i de democratitzaci6 economica. L'economia
social i cooperativa no és un sector obsolet,
tradicional o periféric. Expressa avui una
altra manera de construir desenvolupament
i de fer governanca economica i social. El
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codi genetic del sector de l'economia social
i cooperativa transporta valors que son avui
essencials per a combinar exigéncies
economiques i socials, rendibilitats produc-
tives i d'inclusio i pertinenca. | aixi ho expre-
ssa el naixement de moltes d'aquestes em-
preses i iniciatives. En conseqiéncia, s'’ha
d'exigir que els rendiments del sector no
es simplifiquin, situant-los al mateix nivell
d'aquells que basicament busquen rendibi-
litat i benefici propi. Calen, doncs, projectes
i programes especifics, que valorin allo que
és propi d'aquest sector. Necessitem
avancar, per tant, en politiques publiques
que reconeguin i impulsin el sector. Un
sector que ofereix alternatives provades
historicament, plenament actuals en molts
llocs del mon, i amb fortes potencialitats a
casa nostra, si volem trobar maneres més
consistents de relacionar democracia poli-
tica, justicia social i dinamica economica.
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Catalunya necessita Valencia
| Valencia a Catalunya

JOAN TRULLEN THOMAS Director de U'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona

Situats en la profunditat de la gran crisi
economica, que des de setembre del 2007
afecta l'economia del planeta, sembla
oportu plantejar fins a quin punt
l'economia valenciana i la catalana, cap-
davanteres en la produccio industrial i
'exportacid de l'economia espanyola, te-
nen interessos col-lectius comuns i ne-
cessiten estratégies basades en la coope-
raci6. Sostindré que, parafrasejant Roma
Perpinya i Grau, aquell gran economista
catala que va dirigir a Valencia el primer
Centre d'Estudis Economics d'Espanya,
«Catalunya necessita Valéncia i Valéencia
a Catalunya».

Pero les raons per a seguir estrategies de
cooperacioé son diferents de les que ell
adduia. Aleshores eren economies com-
plementaries, l'una amb excedent de ba-
lanca comercial, l'altra amb deficit; l'una
de base agraria, l'altra de base industrial.
En canvi, avui disposen d'un teixit productiu
forca equiparable i estan les dues orienta-
des a l'exportacié. L'estrategia a sequir
ha d'ésser, doncs, diferent: la de potenciar
no les complementarietats siné les siner-
gies [vegeu Roberto Camagni). De la capa-
citat de potenciar-se mutuament, actuant
sinérgicament sobre la seva base exporta-
dora, dependra criticament la capacitat en
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conjunt de l'economia espanyola per a
sortir amb forca i rapidesa de la gran crisi.
I l'eix Valéncia-Barcelona-frontera francesa
hauria d'ésser la maxima prioritat dins
['estratégia economica d'Espanya.

Partim d'una aproximacio historica. Si-
tuem-nos tres anys després d'iniciar-se la
Gran Depressi¢ i identifiquem la diagnosi
que feia Roma Perpinya quan preparava el
document que el Centre d'Estudis
Economics, la principal entitat economica
valenciana en aquells moments, aportaria
als treballs preparatoris que la Comissioé
Interministerial del Comerc Exterior va



organitzar per a definir la posici6 espanyola
en la Conferencia Internacional Economica
i Monetaria de Londres de 1933. Es debatia
sobre la conveniéncia d'adoptar politiques
comercials lliurecanvistes enfront d'aquells
que sostenien la necessitat de seguir es-
trategies proteccionistes. | Valencia recla-
mava —amb tota la rad— que era necessari
sostenir estrategies lliurecanvistes i no
caure en el parany proteccionista, tant
sovint sostingut per Fomento del Trabajo
Nacional des de la Via Laietana de Barce-
lona. Sabem que la historia va acabar ma-
lament i que moltes economies seguirien
la via nacionalista, amb un resultat
catastrofic no només en termes economics,
sind també politics i socials, cosa que des-
encadena el conflicte bel-lic més gran de
tota la historia de la humanitat.

Avui, transcorreguts gairebé tres anys
des de linici de la crisi economica als
Estats Units i després d'haver tingut lloc,
també a Londres, la reuni6 del G-20 de-
dicada a buscar vies de cooperacié entre
les principals economies del planeta per
a afrontar-ne les conseqliencies, també
han ressorgit veus proteccionistes o de
sortides nacionals a la crisi. Afortunada-
ment, 'analisi economica ha avancat forca,
sobretot a partir de les idees de Keynes i
la seva crucial visié macroeconomica, so-
bre la qual s'han construit politiques
economiques efectives. Sabem que no
hi ha una escapatoria proteccionista i
que la cooperacié economica i monetaria
ha d'ésser la gran protagonista de la
recuperacio de les diverses economies.
El que no s’ha dit tant és que, com en
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els anys 30, també les economies cata-
lana i valenciana seran determinants per
a la sortida de la crisi de l'economia
espanyola. Tractarem de raonar-ho.

Catalunya i Valencia eren
economies complemen-
taries. Avui tenen un teixit
productiu forca equipara-
ble, orientat a ['exportacio.

Les economies valenciana i catalana sén
determinants del sector exterior de
'economia espanyola. L'exportacié de
béns i de serveis de l'eix valencia-catala
representa, depenent del moment del
cicle economic, entre el 36% i el 40%
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Principals destinacions de les exportacions catalanes (1995-2007).

del total de l'economia espanyola, men-
tre el seu pes demografic esta només
al voltant del 27%. L'economia valencia-
na ja no esta sola en la seva capacitat
exportadora com en els anys 30:
l'economia catalana exporta al voltant
del 27% dels béns i el 23% dels serveis
de l'economia espanyola. Abans es deia
que si Valéncia no exportava, Catalunya
no podia financar les importacions de
béns insubstituibles, com el cotd, i
s'afegia que Catalunya era la fabrica
d'Espanya, treballava per a proveir el
mercat interior. Avui podem dir que si
falla la capacitat exportadora de l'eix
valencia-catala, el déficit per compte
corrent esdevé insostenible per a
l'economia espanyola.

Font: CEPREDE, 2008

Catalunya avui no pot enten-
dre's sense l'aportacio
economica valenciana, ni
'economia valenciana és
imaginable sense ['aportacio
catalana.

Hem d'afegir alguns elements per a com-
pletar aquest breu diagnostic sobre el comerc
exterior. Malgrat l'enorme impuls exportador
que aquestes economies van desplegar des
de 1993 fins a 2007, guanyant posicions
competitives a escala planetaria, des de l'any
2000 hi ha una pérdua de competitivitat que
es tradueix en lleugeres, pero permanents,
perdues relatives de posicions en el ranquing
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Principals destinacions de les exportacions valencianes (1995-2007).
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exportador de l'economia valenciana, no de
la catalana. L'any 2008, la Comunitat Valen-
ciana havia baixat a la quarta posici6 en
exportacio des de la seva tradicional segona
posicid, després de la Comunitat de Madrid
i el Pais Basc (Boletin Econémico de U'ICE,
ndm. 2967, juny del 2009, p. 74). En el cas
de Catalunya, aquesta comunitat es manté
destacada com a lider exportadora (26,7%)
i importadora (27,0%), amb més del doble
de pes que la seglient economia regional
exportadora, Madrid (11,5%), pero amb una
lleugera, pero perceptible, disminucié del
seu pes relatiu des de linici de la gran crisi.

Addicionalment les seves economies pre-
senten el nivell més alt d'interdependéncia
entre totes les comunitats autonomes. Els



estudis recentment publicats per CEPRE-
DE sobre el comerc interregional a Es-
panya ens donen informacié sobre
'elevadissim nivell d'interdependéncia de
les economies catalana i valenciana. Aixi,
i amb estimacions referides al conjunt
del periode 1995-2007, l'economia valen-
ciana era la primera destinacid exportadora
de l'economia catalana, amb el 17,6% del
total exportat a la resta d'Espanya, seguida
per l'economia d'Aragé (15,6%) i la de
Madrid (13,1%). De la mateixa manera,
l'economia catalana és la primera desti-
nacid dels fluxos exportats per l'economia
valenciana, amb el 22,1%, seguida molt
de lluny per Madrid (12,4%) i Murcia
(12,2%).

Per completar aquesta analisi, convé indi-
car que el Pais Valencia és la primera

comunitat autonoma per origen de les
importacions de Catalunya (18%) i que
Catalunya és el primer i destacat client
del Pais Valencia, al qual aporta un impres-
sionant 32,6% de totes les importacions
de la resta d'Espanya.

L'any 2008 la Comunitat Va-
lenciana havia baixat a la
quarta posicio en exporta-
ci6 des de la seva tradicio-
nal segona posicio.

Catalunya avui no pot entendre’'s sense
'aportacié economica valenciana, ni
l'economia valenciana és imaginable sense
'aportacio catalana. L'eix valencia-catala
és realment el principal i molt destacat
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nexe economic entre les regions d'Espanya,
sense discussi6. L'argument és extensible
a les Illes Balears, que importen de Cata-
lunya un 48% del total i del Pais Valencia
un 22%, i que un 40% del que exporten és
a Catalunya i un 11% al Pais Valencia.

Pero convé afegir algunes dades estruc-
turals que aproximen les economies va-
lenciana i catalana en la definicié de la
seva base economica. En particular, el
protagonisme del seu teixit de petites i
mitjanes empreses i l'existencia d'un se-
guit de ciutats de base industrial amb tipo-
logia de districtes industrials marshallians,
segons els estudis de destacats economis-
tes valencians com Rafa Boix i Josep
Antoni Ybarra. Com ja havien assenyalat
Ernest Lluch i Vicent Soler i molt recent-
ment ha quantificat Julio Martinez Gala-



JOAN TRULLEN THOMAS

rraga, la trajectoria industrial valencia-
na, com la catalana, té arrels molt pro-
fundes i impregna el seu teixit productiu
i social, malgrat U'efervescencia de sec-
tors grans consumidors d'estalvi com el
de la construccié. Els districtes indus-
trials marshallians, a U'estil dels de
l'economia italiana, sén una caracterfs-
tica compartida per ambdues economies.

Finalment, permetin-me una reflexio
sobre estratégia economica. ;Cal sequir
una estratégia de competéencia o de co-
operacio entre les economies catalana
ivalenciana? ;Cal prioritzar les infraes-
tructures de transport de l'eix Valencia-
Barcelona-frontera francesa? La respos-
ta sembla clara: cal aprofundir en la
recerca de sinergies i no de complemen-
tarietats, ates que la base economica

presenta ja més semblances que di-
ferencies.

Aprofundir en una estratégia de sinergia
implica coordinar politiques industrials i
penso, sobretot, en les politiques horit-
zontals que afecten sectors exportadors.
| aix0 es pot facilitar en el context de la
nova politica industrial central, adrecada
a la potenciacié de la capacitat innovadora
de petites i mitjanes empreses (agrupa-
cions d'empreses innovadores).

Aprofundir en l'estrategia de cooperacid
exigeix també situar en un lloc prioritari
les politiques infraestructurals i singular-
ment 'eix ferroviari d'amplada europea
que connecti adequadament 'Arc Medi-
terrani. Si l'economia espanyola vol sortir
de la crisi, ho ha de fer sobre la base

exportadora i aquesta se sosté d'una ma-
nera fonamental sobre l'eix valencia-
catala.

Tinc la impressio, pero, que no hi ha una
percepcié general de la importancia es-
trategica d'aquest eix. | que en temps de
crisi el discurs de la segregacid, de la
independéncia, del campi-qui-pugui sem-
bla guanyar posicions enfront del discurs
de la integracid, la interdependeéncia i la
cooperacid. Disposar d'una diagnosi clara
és una condicié necessaria per a afrontar
les grans questions economiques.
L'objectiu d'aquesta nota no és resoldre
aquestes mancances, pero si apuntar
alguns trets definidors d'aquesta realitat
i de la seva importancia estrategica en
el nou context de crisi economica inter-
nacional.
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